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E uma cidade igual a um sonho: tudo o que pode ser ima-
ginado pode ser sonhado, mas mesmo o mais inesperado dos
sonhos é um quebra-cabega que esconde um desejo, ou entdo
0 seu oposto, um medo. As cidades, como os sonhos, sdo cons-
truidas por desejos e medos, ainda que o fio condutor de seu
discurso seja secreto, que as suas regras sejam absurdas, as
suas perspectivas enganosas, e que todas as coisas escondam

uma outra coisa.

- [talo Calvino , As cidades invisiveis.



UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO

A FORMULACGAO DA URBANIDADE NA HINTERLANDIA CARIOCA:

Centro de Inovacao Tecnoloégica do Caju

Raquel Ferraz Zamboni

Trabalho Final de Graduagao do curso de Arquitetura e Urbanismo da Universidade Presbiteriana Mackenzie
para obtencao para obtengao do titulo de Bacharel em Arquitetura e Urbanismo.

Orientador Monografia:
Prof°. Dr. Arg. Urb. Carlos Andrés Hernandez Arriagada
Orientadora Projeto:
Prof. Dra. Arq. Urb. Catherine Otondo
Orientador Experimentacgao:

Prof°. Me. Arqg. Urb.Sérgio Luiz Salles Souza

Sao Paulo
2022




UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
FACULDADE DE ARQUITETURA E URBANISMO

A FORMULACGAO DA URBANIDADE NA HINTERLANDIA CARIOCA:

Centro de Inovacao Tecnoloégica do Caju

Banca Examinadora

Prof°. Dr. Arg. Urb. Carlos Andrés Hernandez Arriagada

Prof°. Dr. Arq. Urb. José Luiz Tabith Junior

Prof°. Me. Arg. Urb.Sérgio Luiz Salles Souza

Prof. Dra. Arq. Urb. Viviane Manzione Rubio

Profe. Me. Arg. Urb. Glaucia Cristina Garcia dos Santos

Sao0 Paulo
2022



Valorize quem amansa as suas dores e faz com que vocé consi-
ga superar o que parecia impossivel.

- Um cartao

Eu sempre penso que o que precisamos é da luz do sol e de
bom tempo e de ar azul como o remédio mais confiavel.

Figura 1.0 - Panoramica do Rio de Janeiro. Fonte: Autor -Vincent Van Gogh
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_RESUMO

Os portos consolidam seu espago e comportam seu entorno,
entretanto nem sempre a cidade esta preparada para crescer a favor
do cenario portuario, fragilizando sua relagao cidade-porto. Em busca
de um desenvolvimento territorial ordenado, € necessario que os dois
elementos entrem em paridade, consolidando um territério estratégi-
co.

O Rio de Janeiro foi um dos primeiros portos brasileiros, sendo
porta de entrada para colonizadores, escravos e bens manufaturados,
em compensagao acabou exportando suas riquezas. Com o passar
dos anos, o local passou a ser bem mais que um ponto de transbordo,
movimentacdo e armazenamento, mas sim o centro de desenvolvi-
mento de uma cidade. As areas adjacentes foram se desenvolvendo,
sendo uma delas o bairro do Caju.

Analisando a formacgao histérica e econdmica do bairro do
Caju, territério de estudo, percebemos sua vulnerabilidade territorial
diante do porto do Rio de Janeiro. Este trabalho versa estudar e anali-
sar o territério em busca de uma nova dindmica urbana, propondo um
elemento estratégico que possa transformar o local, impulsionando
oportunidades de crescimento e permitindo uma nova interagao entre
0 espaco, fluxos e atividades, retomando a relagao cidade-porto.

Palavras-chave: centro maritimo, cidade-porto, zona
portuaria, desenvolvimento territorial.

_RESUMEN

Los puertos consolidan su espacio y comportan su entorno, sin
embargo la ciudad no siempre esta preparada para crecer a favor del
escenario portuario, debilitando su relacién ciudad-puerto. En busca
de un desarrollo territorial ordenado, es necesario que los dos elemen-
tos entren en paridad, consolidando un territorio estratégico.

Rio de Janeiro fue uno de los primeros puertos brasilefios,
siendo puerta de entrada de colonizadores, esclavos y manufacturas,
por otro lado, terminé exportando sus riquezas. A lo largo de los afios,
el lugar se ha convertido en mucho mas que un punto de transbordo,
movimiento y almacenamiento, sino en el centro de desarrollo de una
ciudad. Las areas adyacentes se estaban desarrollando, siendo una
de ellas el barrio Caju.

Analizando la formacion histérica y econémica del barrio de
Caju, territorio de estudio, percibimos su vulnerabilidad territorial frente
al puerto de Rio de Janeiro. Este trabajo tiene como objetivo estu-
diar y analizar el territorio en busca de una nueva dinamica urbana,
proponiendo un elemento estratégico que pueda transformar el lugar,
potenciando oportunidades de crecimiento y permitiendo una nueva
interaccion entre espacio, flujos y actividades, retomando la relacién
ciudad-puerto.

Palabras clave: centro maritimo, ciudad portuaria, zona portu-
aria, desarrollo territorial.
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_SIGLAS

APA: Area de Protegdo Ambiental
ASMAR: Astilleros y Maestranzas de la Armada

CDURP: Companhia de desenvolvimento urbano da regido do
Porto do Rio de Janeiro

CDRJ: Companhia Docas Rio de Janeiro

CEDEMAR: Comissao de Desenvolvimento da Economia do Mar
COMLURB: Companhia Municipal de Limpeza Urbana

CMM: Comisséo da Marinha Mercante

CP: Capitania dos Portos

COPPE: Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pds-Graduacgao e Pesquisa
de Engenharia, da Universidade Federal do Rio de Janeiro

DMM: Departamento da Marinha Mercante

EGAL: Encuentro de Gedgrafos de América Latina
FIRJAN: Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro
FMM: Fundo da Marinha Mercante

FPOS: Floating production storage and offloading
IPHAN: Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional.
LABSTRATEGY: Laboratério de Estratégias Projetuais
MAR: Museu do Amanha

M.E.P: Metodologia de Estratégias Projetuais

MINVU: Ministerio de Vivienda y Urbanismo

MUHCAB: Museu da Histéria e Cultura Afro-Brasileira

20

NEO: Nucleo de Estruturas Oceénicas

NRs: Normas Regulamentadoras de seguranga e trabalho
OPUS: Observatorio de Politicas Urbanas e Sociais

OUC: Operacgdes Urbanas Consorciadas

PDZ: Plano de Zoneamento

PLNP: Plano Nacional de Logistica Portuaria

PMP: Plano mestre de producéo

SUNAMAM: Superintendéncia Nacional Da Marinha Mercante
TCO: Terminal de Contéineres

TLC: Terminal de Granéis Liquidos

TRMM: Taxa de Renovacéo da Marinha Mercante

TRR: Terminal de Veiculos

UFRJ: Universidade Federal Rio de Janeiro

UVA: Universidade Veiga de Almeida

VLT: Veiculo leve sobre trilhos

_GLOSSARIO

Area portuaria arrendada: O arrendamento de uma area publica
localizada em um porto € uma modalidade de privatizacao das ope-
racdes portuarias. No Brasil, os arrendamentos sao regulamentados
pela Lei 12.815/2013. Disponivel em: https://portogente.com.br/porto-
pedia/81597-arrendamento-portuario Acesso em: abr.2022

Batimetria: estudo e analise das superficies subaquaticas, sejam elas
fundos de rios, lagos ou outros corpos d’agua. Disponivel em: https://
miranteengenharia.com.br/o-que-e-batimetria/ Acesso em: mar.2022

Calado: Calado € a distancia vertical entre a parte inferior da quilha
e a linha de flutuacdo de uma embarcacdo. E a medida da parte sub-
mersa do navio. Techicamente, € a distancia da Iamina d’agua até a
quilha do navio. Disponivel em: https://www.fazcomex.com.br/comex/
calado-do-navio-o-que-e/ Acesso em: jun.2022.

Dragagem: limpeza, desassoreamento, alargamento, desobstrugio,
remocgao, derrocamento ou escavagao de material do fundo de rios, la-
goas, mares, baias e canais. Disponivel em: https://ambscience.com/
dragagem-o-que-e-como-funciona/ Acesso em: mar.2022

Due Diligence: Trata-se de um processo exigente de auditoria, feito
para investigar e diagnosticar a gestao financeira, contabil e fiscal,
trabalhista, previdenciaria, ambiental, juridica, imobiliaria, de proprie-
dade intelectual e até mesmo tecnolégica da empresa. Disponivel em:
https://www.blbbrasil.com.br/blog/due-diligence/ Acesso em: jun.2022

Estaleiro: Designacdo do local onde se armazena, maquinas, fer-
ramentas e materiais, onde se fazem trabalhos preparatérios, onde
se encontram servigos de pessoal e de apoio a obra. Disponivel
em:https://www.engenhariacivil.com/dicionario/estaleiro Acesso em:
abr.2022

FPSO: unidade flutuante de armazenamento e transferéncia de petré-
leo bruto, com estrutura em forma de navio, usado principalmente em
campos em aguas profundas e ultra profundas. Nesses locais, € invia-
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vel a ligacao por oleodutos ou gasodutos. Essas unidades processam
o petréleo extraido, armazenando-o em tanques e transferindo-o para
navios aliviadores, utilizados para reduzir a necessidade de presenca
de navios tanques. Disponivel em: http://sinaval.org.br/2020/10/docu-
mento-considera-oportuna-construcao-de-fpsos-no-brasil/ Acesso em:
jun 2022

Leito Navegavel: O trecho navegavel do leito dos rios € chamado
de CANAL, e pode variar, dependendo do calado das embarcacbes
a serem utilizadas. Disponivel em: http://repositorio.eesc.usp.br/bi-
tstream/handle/RIEESC/6045/Portos%20e%20Vias%20Naveg%-
C3%A1veis%20-%20Notas%20de%20Aula_Ant%C3%B4nio%20N%-
C3%A09Ison.pdf?sequence=1 Acesso em: mar 2022

Offshore: Empresas de exploragdo petrolifera que operam ao largo
da costa. Disponivel em: https://www.significados.com.br/offshore/
Acesso em: mar.2022

Onshore: Exploragéo de petroleo realizada no continente, isto €, em
terra firme. Disponivel em: https://www.infoescola.com/quimica/extra-
cao-de-petroleo-em-terra/ Acesso em: mar.2022

Riser: tubo que liga uma estrutura de produgéo offshore flutuante, ou
uma plataforma de perfuragao, a um sistema submarino para fins pro-
dutivos, como a perfuragéo, produgao, injegéo e exportagdo, ou para
perfuragéo, completagcéo e workover. Disponivel em: https://opetroleo.
com.br/riser-e-imprescindivel-na-producao-offshore-flutuante-e-para-
-plataforma-de-perfuracao/ Acesso em: mar.2022
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_INTRODUGAD

No momento em que ocorre uma revolugao maritima, que acon-
tece pelo aumento da capacidade dos navios, aumento da velocida-
de e reducao do custo do frete, segundo HARVEY, 1989, ocorre um
encurtamento significativo para os homens, as mercadorias e as in-
formacgoes. Por conta disso, inUmeros investimentos foram realizados
no Brasil. Conseqlientemente os portos precisam se adequar a nova
demanda, iniciando um ciclo de modernizagao no transporte marinho
associado a industrializagdo das cidades (HERNANDEZ, 2012).

No Brasil o movimento de modernizacao e expansao pode ser
observado desde o tempo colonial, no caso, como ponto de partida
desta pesquisa, observamos o impacto crescente da cidade do Rio de
Janeiro em torno do porto e as areas de influéncia da sua Hinterlandia.

A regido portuaria do Rio de Janeiro representa um “lugar-sin-
tese” em relacéo as etapas historicas e econdmicas que se associam
a acumulacao de bens e riquezas. A evolugcido da cidade a partir de
um movimento de mercantilizagdo para conectar territérios, aliado ao
espaco contiguo ao porto. (COSTA e GONCALVES, 2020).

A expanséo do porto aos longos dos anos aumentou sua area de
influéncia em relagao a sua hinterlandia, sendo assim novas areas fo-
ram ocupadas para auxiliar nas atividades portuarias. Com uma base
temporal associada ao longo dos anos de desenvolvimento do porto
do Rio, é apresentado o surgimento do Estaleiro do Caneco em 1886
e do bairro do Caiju, atual caso de investigacao.

O Bairro portuario do Caju e a condicdo atual do estaleiro faz
repensarmos como deveria ser feita uma reconfiguragéo espacial do
local, estabelecendo uma nova rede integradora a partir de instrumen-
tos que proporcionem novas dindmicas, conectando um territério in-
dustrial com a populacéo local, retomando a urbanidade para o local.

Esta hipétese é levantada apds a analise e levantamento de da-
dos do territdrio, associado aos projetos de intervengao proposto no
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caderno “Porto do Rio Século XXI”. A pesquisa histérica, o entendi-
mento da logistica portudria e sua influéncia no territorio e a associa-
¢ao de politicas publico-privadas auxiliam a montar o cenario desta
monografia.



26

_ORGANIZAGAO DO TRABALHO

A organizagao deste trabalho é feita em cinco partes, dispostas
em: Dois capitulos com base histérico e econdmico, um capitulo as-
sociado a leitura de estudos de caso, um capitulo investigativo focado
no desenvolvimento territorial, e o ultimo sendo a apresentagao do
projeto que engloba as caracteristicas estudadas anteriormente.

CAPITULO 01: INTRODUGAO

Capitulo introdutério com intuito de apresentar as primeiras im-
pressodes do trabalho, organiz¢do e resumo da monografia.

CAPITULO 02: O RIO DE JANEIRO

O desenvolvimento deste capitulo aborda uma analise histori-
ca da cidade do Rio de Janeiro, evidenciando sua formacéao frente
a borda costeira e sua importancia desde os tempos da col6nia até
hoje. Associado ao seu crescimento e o controle do desenvolvimento
urbano, relacionamos o atual panorama da cidade com a agédo das
politicas publicas e privadas que servem a cidade e auxiliam em seu
desdobramento desde sua formacéo.

CAPITULO 03: O PORTO, O NAVIO

Explorando a logistica portuaria e seu desenvolvimento, ana-
lisamos seu impacto na economia brasileira e global associado ao
desenvolvimento territorial. Na cidade do Rio de Janeiro tivemos a
formacao do Porto do Rio de Janeiro e das areas de Estaleiros que re-
paravam e montavam novas embarcacdes para atender a alta deman-
da do mercado nautico. A partir dessa retomada historica e associando
as consequéncias fruto deste ciclo econémico, o capitulo abordara a
relagdo da gestdo de residuos e a contaminagao do meio ambiente
proeminente destas atividades.

CAPITULO 04: ESTUDOS DE CASO

A analise dos estudos de caso na qual foi possivel visitar novos
territérios para estudo, associados ao levantamento tedrico de outros,

27

permitiu neste capitulo uma abordagem urbana e projetual. A visita
ao Chile permitiu conhecer o borde costero de Talcahuano e Coro-
nel, possibilitando uma leitura urbana, com a capacidade de entender
um menor territério que demonstra a relagcao do crescimento portuario
com a cidade. A visita ao Centro Tecnolégico da Universidade Federal
do Rio de Janeiro permitiu a analise dos laboratoérios estudando espa-
cos e funcionalidades para as atividades relacionadas a pesquisa que
posteriormente serdo expostas no projeto proposto desta Monografia;
Os demais projetos se associam ao estudo de caso de projeto arqui-
tetbnico a partir do Centro Maritimo Rijnhaven - Holanda, Roterda e
Charleston Maritime Center - Estados Unidos, Carolina do Sul, que
comunicam um novo uso para os centros maritimos além da fungao
administrativa. E o projeto urbano de Hafencity, na Alemanha, que a
partir do desenvolvimento de um masterplan, trouxe uma nova rede de
infraestrutura para uma zona portuaria existente.

CAPITULO 05: O TERRITORIO

Este capitulo aborda uma analise investigativa do territério do
Caju a partir da analise de dados urbanos, sociais e econdmicos, as-
sociados ao levantamento da pesquisa de campo, entendendo as-
sim sua formacéao e importancia para a cidade. A partir deste capitulo
também apresentamos a analise territorial com base na metodologia
M.E.P , desenvolvida pelo professor e orientador desta monografia
Carlos Andrés Hernandez Arriagada.

CAPITULO 06: PROJETO

Este capitulo aborda as estratégias aplicadas no territério e sua
consolidagao em Masterplan, consequentemente todo o processo pro-
jetual e sua concepgao de partido para a criagdo do Centro de inovagao
tecnoldgica do Caju. O projeto busca uma solugéo para os problemas
apresentados nos capitulos anteriores, tornando-o um instrumento co-
nector no ambito fisico.M.E.P , desenvolvida pelo professor e orienta-
dor desta monografia Carlos Andrés Hernandez Arriagada.
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Figura 2.0 - Cais do Rio de Janeiro em , Rio de Janeiro, Brasil: Fonte: Disponivel emt <https://www.

flickr.com/photos/andre_so_rio/289412331/sizes/o/infphotostream/>. Acesso em:21/06/2022.
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_HISTORICO

RIO DE JANEIRO

Os antecedentes de formagao da cidade do Rio de Janeiro ti-
veram origem em 1502 quando a expedicao exploratoria portuguesa
comandada por Gaspar Lemos chegou a regido. A cidade até sua fun-
dacao foi explorada por portugueses, espanhdis e franceses passan-
do por alguns conflitos de posse exploratéria devido ao consumo de
Pau-Brasil, principalmente entre os colonizadores franceses e portu-
gueses (MHC, 2022).

Em 1° de margo de 1565 foi fundada por Estacio de Sa a cidade
de Sao Sebastidao do Rio de Janeiro, entre os morros Cara de Cao e
Pao de Acgucar. A acao foi em prol da segurancga territorial dos portu-
gueses, pois desarmou os colonizadores franceses e a parte da baia
que dominavam. O conflito permaneceu até 1567 quando finalmente a
cidade foi transferida para Morro do Castelo, garantindo o poder portu-
gués, o local era favoravel para consolidacao da cidade devido a segu-
ranca e boa infraestrutura geografica (FERREIRA e FRIDMAN, 1997).

A cidade se estabeleceu favoravel a atividade comercial ao lon-
go dos séculos, a expansao urbana que nao se caracteriza por seguir
padrées regulares, mas sim uma ocupacgao de adaptagao a topografia
e relacdo direta com o mar (HERNANDEZ, 2004).

O acgucar é o principal insumo produzido pelo Rio de Janeiro du-
rante esses anos, porém com a descoberta e exploragao do ouro e do
plantio de Café em Minas Gerais, a cidade passou a apresentar suma
importancia devido ser destino final da rota de exportacio destes pro-
dutos, o escoamento ocorria através do porto do Rio de Janeiro o que
proporcionou desenvolvimento de estradas interioranas que conectam
as cidades. Em fungéo desta nova dinamica econdmica a capital do
Brasil foi transferida de Salvador para o Rio de Janeiro em 1763, em
consequéncia do importante papel desempenhado pela troca de mer-
cadorias, 0 que ocasionou um aceleramento no processo de urbaniza-
¢ao da cidade, expandindo-a na diregdo Sul (Lapa e Gldria), diregéo
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oeste (Campo de Santana) e dire¢ao norte (Conceic¢ao e Providéncia),
além das atividades portuarias concentradas na regiao do litoral da
Prainha e da Saude, conforme podemos observar na Figura 2.1.
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Figura 2.1 - Melhorias urbanas durante o século XVIII no litoral da Saude, Rio de Janeiro
.Fonte: CARDOSO, E. et al. Histéria dos Bairros: Saude, Gamboa e Santo Cristo.

Enquanto o porto do Rio se tornava o principal entron-
camento comercial com a metropole, a cidade se expandia
econbmica, fisica e demograficamente, tornando-se em pou-
cas décadas, para o Império colonial portugués, uma espécie
de “centro politico, administrativo e militar para o Atlantico Sul’.

(COSTA e GONCALVES, 2020, pg. 55).

Segundo CARDOSO, et al. (1987), a transferéncia do mercado
de escravos do centro da cidade (Rua Direita) para o Valongo foi con-
cludente para transformar o Cais do Valongo no polo central de comér-
cio de escravos. Esta inferéncia resultou num sistema de transporte
entre a regiao e os outros bairros, a expansao de outras atividades
comerciais fez o local crescer e se destacar na época.
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época a Coroa decide abrir os portos brasileiros para navios de “na-
¢bes amigas”, extinguindo a legislagdo que permitia somente o acesso
dos navios portugueses, ocasionando na virada do século XIX uma
transferéncia das atividades portuarias da regidao central para areas
um pouco mais afastadas (COSTA e GONCALVES, 2020).

Devido as intensas atividades da cidade e seu crescimento,
as enseadas da Prainha, Valongo, Alferes e Gamboa sofreram novos
aterros devido a intensa atividade portuaria, além de um novo terminal
de passageiros e carga. Em 1831, decorrente do aumento das ati-
vidades portuarias e comerciais foi decretado um novo regulamento
que delimita trés ancoradouros no litoral, normatizando uma divisao
espacial portuaria que ja existia entre os trapiches’ e cais (FERREIRA
e FRIDMAN, 1997).

O desenvolvimento portuario acarretou numa nova dinamiza-

Figura 2.2 - Mapa Final do Séc XIX, Rio de Janeiro.
Fonte: CARDOSO, E. et al. Histéria dos Bairros: Saude, Gamboa e Santo Cristo.

Num contexto geral de reformas urbanas e portuarias na virada
do século XX, destaca-se as desencadeadas por Rodrigues Alves ao
assumir a presidéncia do pais em 1902. Em conjunto com suas agdes
tivemos as acbes do Prefeito Pereira Passos no Rio, caracterizando
0 primeiro ciclo de modernizacao urbana (COSTA e GONCALVES,
2020).

As obras de modernizagao do porto, a abertura de novas vias li-
gando a zona portuarias as demais regides, ndo apenas a zona central,
mas também as areas de expansao ao Sul do Rio, as acdes urbanis-
ticas influenciada pela remodelagao de Paris realizada por Georges-
-Eugéne Hausmann (1853-1870), e uma politica higienista marcaram
0 governo de Pereira Passos, caracterizando um novo Rio de Janeiro
mais moderno e mais proximo da “alta cultura ocidental”, visando re-
valorizar imoveis e terrenos na regiao central (COSTA e GONCALVES,
2020).

Figura 2.3 - Mapa inicio do Séc XX, Rio de Janeiro.
Fonte: CARDOSO, E. et al. Histéria dos Bairros: Saude, Gamboa e Santo Cristo.
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Nas décadas seguintes o Rio de Janeiro apresenta uma des-
truicdo da paisagem histérica, criando uma area central e novos espa-
¢os publicos, a influéncia da area portuaria impacta diretamente nas
acdes urbanisticas da cidade, principalmente devido sua representati-
vidade nacional em torno do capital gerado resultante das importacdes
e exportagées (HERNANDEZ, 2004).

Na década de 1940 o Rio de Janeiro foi submetido novamente
a grandes obras, a construgdo da Avenida Presidente Vargas sepa-
rou os bairros da Saude, Gamboa e Santo Cristo dos bairros da cida-
de nova, formando um eixo monumental de conexado da Avenida Rio
Branco e demais conexdes da cidade. Na década de 1960 e 1970
tivemos a constru¢ao da Avenida Perimetral, um viaduto elevado que
se estendia por toda zona portuaria. As décadas subsequentes tam-
bém foram marcadas por grandes projetos e diversos processos de
renovacao urbana (CARDOSO, et al. 1987).

Com os anos a forga do porto foi decaindo, coincidindo com um
periodo de esvaziamento econdmico da cidade devido a migragao
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Figura 2.4 - Construgao da Perimetral.
Fonte: Diario do Rio https://diariodorio.com/historia-do-elevado-da-perimetral/

de muitas atividades portuarias para outros Estados, tornando a re-
gido decadente e aos poucos abandonada, e agora “isolada” devido a
construcao do viaduto da perimetral. Na década de 1980 comegaram
a surgir os primeiros planos de recuperagao ao porto, pensando na
geografia privilegiada e em seu potencial imobilidrio com viés de recu-
peracao ao waterfront (ANDREATTA, 2010).

Sob o mandato do secretario de urbanismo, Alfredo Sirkis, nos
anos 2000, a cidade do Rio de Janeiro passou por algumas interven-
¢Oes urbanas, desde a execucao da cidade do samba, da Vila Olimpi-
ca, intervengdes de obras viarias e novamente o embate em relagao a
reconversdo da Zona portuaria do Rio de Janeiro, surgindo assim em
2009 o projeto do Porto Maravilha.
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Figura 2.5 - Evolugéo geografica da cidade do Rio de Janeiro 1500-2000.
Fonte: Labstrategy

Figura 2.6 - Vista Baia de Guanabara em direcao ao estaleiro Inhaima. Fonte: Autor
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Iharia e sempre era ponto de referéncia até onde as obras portuarias
deveriam chegar na época (SOUZA, 2017).

No inicio do século XX ocorreu o desmonte do Morro do Caste-
lo, seu material se transformou na ampliacdo do borde costeiro cario-
ca, retificando a borda navegavel. O crescimento portuario e industrial
da regidao motivado pela ascensdao da economia na época, colocou
em segundo plano a populagao que ja habitava o bairro.

ne s s T R e -

Figura 2.11 -Prolongamento do Cais do Caju (Acima) e Desmonte do Morro do Castelo, 1922
(abaixo). Fonte: Brasilianafotografica.bn.gov.br e Monografia Ricardo da Costa Souza *
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A Casa de Banhos de D. Joao VI foi restaurada e abriga o Museu
da Limpeza Urbana da Comlurb*, atualmente encontra-se fechada de-
vido aos problemas de conservacgéo. O imével é tombado pelo IPHAN
desde 1938, e o mar que antes chegava a dez metros da residéncia,
hoje esta a mais de 1Km devido as obras de aterro que a regiao sofreu
ao longo das ultimas décadas e da construgdo da Ponte Rio - Niteroi
(LADEIRA, 2011).

Em 1981 o Caju foi sepa’rado de S&o Cristovao, regulamentado
pelo decreto municipal n°3158. A regido apresenta estaleiros, trans-
portadoras de carga, usinas de concreto, empresas de 6nibus, ter-
minais de carga do porto, usina de reciclagem de lixo (COMLURB),
complexo de cemitérios e comunidades (RAMOS, 2014).

A compreensdo do bairro desde sua formacgao até os dias atuais
possibilita uma melhor analise do nivel de exposi¢édo dos moradores e
como as atuais instalagdes chegaram a regiao, também é possivel en-
tender o impacto ambiental e os riscos oferecidos, no capitulo 5 desta
monografia faremos uma analise mais critica a partir de indicadores
da regiao do Caju.

Figura 2.12 - Antes e Depois da casa de banho de Dom Jodo VI no Caju. Fonte:http://literatura-
eriodejaneiro.blogspot.com/2010/01/casa-de-banho-de-d-joao-vi-no-caju.html

_0 PORTO DO RIO DE JANEIRO

HISTORICO DO PORTO

Inaugurada oficialmente em 20 de julho de 1910 e composta
por quatro bairros, sendo eles Saude, Gamboa, Santo Cristo e Caju,
a Regido Portuaria do Rio de Janeiro € a mais antiga area urbana da
cidade. Devido a intensa atividade portuaria, a regido se consolidou
como espaco urbano rapidamente, porém com as modificacbes no
sistema capitalista e dos estilos de vida esse desenvolvimento foi se
estagnando com o tempo. (GIANELLA, 2013).

A Regiao Portuaria herdou, durante séculos de desenvolvimen-
to, fortalezas e atracadouros, enquanto as circunvizinhangas préximas
foram ocupadas por sobrados, prédios, palacios, depdsitos e arma-
zéns, formando uma rica diversidade arquiteténica, com destaque, em
termos urbanisticos, para o periodo em que os empenhos de trans-
formagao passaram a aliar interesses politicos, econdmicos e sociais
e por isso concentra alguns elementos que compdem o Patriménio
Paisagistico Cultural do Municipio.

Até os anos 1930 foram acrescentados outros diques ao com-
plexo, o porto tomou a forma de um “U” numa estreita faixa territorial
e até o final da década de 1950 ele operou em plena carga. Porém, a
partir da década 1960 a forca do porto foi decaindo, coincidindo com
os sinais de esvaziamento econdmico do Rio, dada a transferéncia
da capital do Brasil da Cidade do Rio de Janeiro para Brasilia e tam-
bém a migracdo de muitas atividades produtivas para outros estados.
Toda a regiado portuaria comegou a sofrer com acentuados sintomas
de decadéncia e abandono, agravado pela auséncia de investimentos
urbanos.

Outro fator que representou uma mudanga no desenvolvimento
da regiao foi a construcdo do Elevado da Perimetral, uma obra que
visava ajudar no trafego e na circulagao viaria da cidade, mas que aca-
bou sendo uma linha diviséria na cidade. Ainda que a regiao tivesse
diversos atrativos como sua proximidade do mar e a étima localizagao,
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ela passou a ser deixada de lado, sem atrair novas atividades. Na
década seguinte, tivemos em 1974 a inauguragao da Ponte Rio-Ni-
terdi, que ajudou a reforgar o momento que a Zona Portuaria ja vivia.
(LUCENA. 2016).

A primeira grande renovacao urbanistica foi feita ainda no século
XIX, promovida por Pereira Passos e ha ainda uma ligagcao do desen-
volvimento da regido com consolidagao do Brasil no panorama econd-
mico internacional, tendo dois vetores principais, a politica interna e
também a economia mundial. E importante notar como a regido esteve
conectada com as diversas fases do pais, sendo notavel desde o Rio
de Janeiro como sede da colbnia, a vinda de Dom Joao para o Brasil e
a extingdo do trafico de escravos como movimentos sensiveis para a
formacgéo de uma nova sociedade. (ANDREATTA, 2006)

Por se tratar de um espacgo urbano que se construiu por séculos,
como consequéncia de transformacgdes politicas e econdmicas, como
a promulgacgao da Lei n°190 de 1936 que fazia com que o Porto do
Rio de Janeiro deixasse de ser administrado pela iniciativa privada e
passasse a ser gerido pelo Governo Federal.

A Regiado Portuaria se transformou em uma “amalgama” arqui-
tetbnica, com raizes ainda na era colonial, onde vias estreitas compu-
nham uma malha de escoamento para produ¢des agricolas, ainda na-
quela época sendo levadas por animais ou até mesmo a antiga regido
do Cais do Valongo, que depois foi aterrado para entao ser rebatizado
como “Cais da Imperatriz’. Mas com o tempo o desenho urbano foi se
rendendo as demandas modernas de transporte e com isso as novas
necessidades foram se sobrepondo as do passado. (SOARES, 2014)

Em 1980 surgiram as primeiras discussdes voltadas a recupe-
ragao do porto, tendo em vista o potencial imobiliario da regido e sua
geografia especial. Mais para o fim da década, em 1987, devido a
politica de privatizagao do governo federal, com o objetivo final de
trazer modernizagao para a regido, transferiu a para iniciativa privada
a responsabilidade pelo movimento de cargas. Com essa mudanga,
a Companhia Docas do Rio de Janeiro assumiu o papel de operador
concessionario, que trouxe mais efetividade para as discussoes de re-



vitalizagdo da Zona Portuaria. (ANDREATTA, 2006).

Com a concesséo oficializada, o cais da Gamboa foi gradati-
vamente tendo duas atividades transferidas para outros locais. Assim,
a cidade apropriou-se, paulatinamente, de espacos que apesar de de-
gradados, constavam como alguns dos mais importantes em termos
historicos, por serem pecas do patriménio edificado no periodo Im-
perial (1822-1889) e por apresentarem caracteristicas da arquitetura
industrial-portuaria. A prefeitura do Rio de Janeiro realizou algumas in-
tervencgdes isoladas na zona adjacente a porto nos anos 2000 como a
Cidade do Samba e um espaco para esportes denominado Vila Olim-
pica, mas sem outras frentes apoiando a revitalizagdo da regido, o
desenvolvimento ficou preso a agdes pontuais. (ANDREATTA, 2006)

A grande mudanca veio quando o prefeito Eduardo Paes, em
2009, definiu o projeto Porto Maravilha como uma das suas priorida-
des e obteve apoio do presidente Lula. Neste mesmo ano tivemos a
criacao da area de especial interesse urbanistico (AEIU) que trata-se
de uma area incorporada a um regime urbano especifico, conforme as
politicas publicas de desenvolvimento urbano e formas que sao esta-
belecidas para zonas e subzonas que estdo inseridas. A Area Espe-
cial de Interesse Urbanistico € destinada a projetos de reestruturagéo
ou estruturacdo, assim como revitalizagao urbana. (GOVERNO RJ).

Segundo Thais Rosa, do jornal Politize, em 2012 a cidade do
Rio de Janeiro foi declarada patriménio Mundial pela Unesco, A ex-
cepcionalidade do titulo esta no fato de ter sido a primeira area urba-
na do mundo a receber esse titulo. Na mesma época comecgou a se
discutir a importancia da demoligdo do Elevado da Perimetral, além
de nao representar mais uma solugido para o fluxo de transportes,
ele também vinha recebendo uma série de criticas do ponto de vista
estético, uma vez que ele bloqueia a visdo da cidade para aqueles
que chegavam por mar, assim como a visdo do mar para aqueles que
estavam em terra.

Finalmente em 2015 tivemos a reinauguracao da Praca Maua,
como espaco revitalizado do Porto Maravilha. De acordo com Beth
Santos, o projeto devolve para a regiao, além de prestigio e atengao
dos turistas, uma nova rede de mobilidade, mas também um olhar
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para o futuro com a inauguragao do Museu do Amanha3, trazendo uma
visao de moderna de urbanismo, aliando as mesmas esferas politicas,
sociais e econdmicas que uma vez foram o pilar do desenvolvimento,
mas sem esquecer do passado. Como parte das obras de revitaliza-
¢ao foram recuperados também registros historicos do “Cais do Va-
longo”, uma dura memoria de um triste passado, mas que compde a
construgao de tudo que a Zona Portuaria representa para a historia do
nosso pais. (ROSA. 2020).

Figura 2.13 - Praca Maua, 2022 Fonte: Autoria prépria.

_POLITICAS PUBLICO PRIVADAS

O CASO DAS LEIS N° 101 E N°102 APLICADAS NO TERRIO-
RIO E SUA AREA DE INFLUENCIA

Introdugao

Esta se¢ao do capitulo “O Rio de Janeiro”, apresenta o desenvol-
vimento do resumo intitulado como “Politicas Publico Privadas como
Instrumento de Reestruturacao Territorial do Porto do Rio De Janeiro”,
apresentado na mesa 74: Relaciones de estructuracion territorial entre
zonas productivas y los bordes de las ciudades - puerto latino-ameri-
canos, no XVIlI Encuentro de Geografias de America Latina (EGAL)®
e formulado pelos seguintes participantes: Professor Ms.c Arq. Urb
Edson Agostinho Maciel, o estudante Fabio Cabral dos Santos e a es-
tudante Raquel Ferraz Zamboni. A parceria de trabalho ocorreu entre
o grupo de pesquisa LABSTRATEGY® e o grupo de pesquisa OPUS” .

Politicas Publico Privadas Como Instrumento De Reestruturagao
Territorial Do Porto Do Rio De Janeiro

O projeto de reestruturagéao urbana da Zona Portuaria do Rio de
Janeiro, intitulado de “Porto-Maravilha”, consolidado pela Companhia
de Desenvolvimento Urbano da Regidao do Porto do Rio de Janeiro
(CDURP) através de uma sociedade de economia mista a partir do
modelo de Operagdes Urbanas Consorciadas (OUC), designando par-
cerias publico privadas com o intuito de promover o desenvolvimento
territorial da Area de Especial Interesse Urbanistico (AEIU) da regigo
do porto, apresentam como objetivo a nova reestruturagao portuaria
frente a necessidade de reconectar o waterfront da Baia de Guana-
bara com o restante da cidade, promovendo uma nova urbanidade,
gestao e ordenacéo territorial.

O resultado frente a interacao de agentes que atuam no territo-
rio, politicas publicas de desenvolvimento e a necessidade de agregar
diferentes cenarios de desenvolvimento portuario em relagao a reinte-
gracdo com a cidade permite um novo panorama a ser restabelecido
na Hinterlandia local, retomando a nova dinamizacgao territorial.
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Figura 2.14 - Mapa determinando a area de Especial Interesse Urbanistico do Porto Maravilha
Fonte: Autoria propria

O modelo portuario do Rio de Janeiro a partir das agbes da
CDURP a partir da promulgagédo da Lei Complementar n°102 de 23
de novembro de 2009 oficializa a gestao politico-administrativa do
territério de forma mista, sendo de responsabilidade Municipal e de
investidores quotistas. A lei mencionada delega ao setor privado res-
ponsabilidades antes atribuidas ao setor publico.

As operagdes urbanas consorciadas baseiam-se em transfor-
macdes urbanisticas estruturais, melhorias sociais e a valorizagdo am-
biental, tendo como maior objetivo a captagdo de investimento para
renovagao urbana de uma determinada area a partir de pardmetros
urbanos proprios de acordo com a demanda do setor publico e pri-
vado. A alteragdo da legislacdo urbana possibilita uma nova aborda-
gem para a gestdo da cidade e uma alternativa viavel para a reversao
do quadro de degradacao urbana visto na zona portuaria, apesar do
Brasil ja ter experiéncias nesse sentido em algumas cidades, essa
iniciativa é recente e carece de maior maturidade, visto o longo tempo



de duragao que a intervencgao possui para efetivar todas as suas pro-
postas. (ANDREATTA, 2006)

Ao estabelecer instrumentos capazes de oferecer diferentes for-
mas de captacao de recursos para implementagdo do modelo finan-
ceiro em fungao do desenvolvimento do projeto do porto, é flexibilizado
0 uso e ocupagao do solo, mudangas no zoneamento da cidade e do
potencial adicional de construgdo, antes ndo previsto no plano diretor
da cidade, portanto houve a necessidade de sua alteragao para que
fosse adaptado ao estatuto da cidade e posteriormente efetivado em
forma de lei para iniciar a Operacdo Urbana Consorciada do projeto
“Porto Maravilha”. (GALHARDO, 2017)

Essa necessidade mobilizou a categoria politica para a revi-
sdo e criacdo de novas leis de carater mais permissivo e flexivel aos
parametros urbanisticos vigentes, o que modificou radicalmente as
possibilidades de intervencgdes locais, visando a atracdo de maiores
investimentos no territério e sua consequente reestruturagdo aos no-
vos modelos econdmicos. Uma dessas agdes € a promulgacao da Lei
Complementar n°101 de 23 de novembro de 2009, que estabelece
diretrizes e instrumentos de atuagdo na regido, que inclusive se so-
brepdem ao proprio plano diretor da cidade (2001). (GOVERNO RJ)

Devido o processo exigir elevados investimentos, acreditou-se
que ao trazer o setor privado seria possivel melhores condi¢cdes de
viabilidade financeira, técnica e operacional, mobilizando a concen-
tracdo de capital em areas da cidade consideradas degradadas, mas
com potencial de recuperagado e demanda de investimentos. Modelo
observado na reestruturacado portuaria em outras localidades como o
complexo portuario de Itajai, o projeto de revitalizagdo portuaria de
Puerto Madero e a aplicabilidade de Politicas publicas privadas nas re-
gides portuarias do Chile e da Coldmbia. Tal panorama fomenta a dis-
cussédo de agentes atuantes no territério que buscam a reestruturagéo
dos setores portuarios com suas areas urbanas vinculadas a partir da
revisdo de politicas publicas de desenvolvimento territorial em relagao
ao novo planejamento e desenvolvimento da regido do porto, levando
em consideragao processos logisticos, impactos climaticos, estraté-
gias de fortalecimento econémico, valorizagdo da paisagem natural
dentre outros fatores que constituem a reestruturagao do territério.

44

Conclusao

Apods analise da Lei Complementar n°102 e Lei Complementar
n°101, observamos a importancia de ter investimentos mistos na area
do Porto Maravilha, possibilitando a implementagao de outros projetos
na regido desde que sigam com os parametros urbanisticos definidos.
A CDURRP a partir do modelo de operagdes urbanas, delimitou a area
de especial interesse urbanistico da regido do porto, entretanto a area
demarcada deveria abranger os espagos do territério préximo ao esta-
leiro Inhauma e da entrada do portdo 24, no caso adentrar no territério
do Caju, visto que € um bairro desamparado e vulneravel. A expanséo
de AEIU permitiria novos territérios se reintegrarem a cidade.

_NOTAS

1. Trapiches: Segundo Dicionario Maritimo de 1877 é um arma-
zém a beira mar onde se guardam géneros desembarcados ou para
embarque somados a propriedade de um cais. Fonte: Livro Histérias
dos Bairros.

2. Organizagéo instaurada em 1870 com intuito de comprar e
arrendar trapiches. Fonte: Livro Historias dos Bairros.

3. Monografia Ricardo de Costa Souza. Disponivel em: <ht-
tps://www.google.com/url?q=https://app.uff.br/riuff/bitstream/
handle/1/4504/Monografia%2520-%2520Ricardo%2520Cos-
ta%2520Souza.pdf;jsessionid%3D2EA1110FE51005EBC52A-
43907D9AC9827sequence%3D1&sa=D&source=docs&us-
t=1659110349217698&usg=A0vVaw2-QjRV5rF 1MPt36zCCBpEC>.

4. Comlurb: Companhia Municipal de Limpeza Urbana. Fonte:
http://www.rio.rj.gov.br/web/comlurb.

5. EGAL: XVIII Encuentro de Gedgrafos de América Latina http://
egal2021.org/sitioweb/.

6. Labstrategy: Laboratdrio de Estratégias da Universidade Pres-
biteriana Mackenzie,SP. https://www.lab-strategy.com.

7. OPUS:Observatorio de Politicas Urbanas e Sociais da Univer-
sidade Veiga de Almeida, RJ.
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3. 0 PORTO, O NAVIC



Figura 3.0 - Vista do Estaleiro Inhauma a partir-da Ilha do.Fund&o, Rio de Janeiro:

Fonte: Autoria propria.

_LOGISTICA PORTUARIA

Surgimento dos Portos

O transporte maritimo desempenha um papel central na eco-
nomia global e na historia, que se inicia a 5.000 anos, gerando uma
perspectiva unica de como os mecanismos adotados e instituicdes
econdmicas do setor evoluiram. O mundo comercial de hoje evoluiu
ao longo de muitos séculos e a histéria demonstra como o centro
regional do comércio maritimo esta em constante movimento. Este
desenvolvimento é chamado de ‘Westline’. (STOPFORD, 2017)

A ‘Westline’ ou “linha ocidental” comegou na Mesopotamia em
3000 aC, e progrediu para Tiro no leste Mediterraneo, depois para
Rodes, sucedido da Grécia continental e Roma. Mil anos atras Vene-
za (e logo depois Génova) tornou-se a encruzilhada mais importan-
te para comércio entre o Mediterraneo e os centros emergentes do
noroeste da Europa, como Colbnia, Bruges, Antuérpia e Amsterda.
Enquanto isso, as cidades hanseaticas' estavam abrindo lagos co-
merciais com o Baltico e a Russia. As duas correntes se fundiram
em Amsterdam no século XVII e Londres no século XVIII. Por volta
do século XIX navios a vapor transportavam o Westline através do
Atlantico, e a América do Norte tornou-se um importante centro de co-
meércio maritimo. Finalmente, no século XX, o comércio tomou outro
grande passo a oeste através do Pacifico enquanto Japao, Coreia do
Sul, China e india comegaram a crescer. (STOPFORD, 2017)

Os portos surgiram e se desenvolveram se tornando uma im-
portante interface entre os deslocamentos aquaviarios e terrestres,
de pessoas e produtos. Os portos séo elos de cadeias logisticas,
onde a carga é o foco.

A maioria dos portos no Brasil fazem parte da tipologia de
portos costeiros ou litorAneos (maritimo), além disso, & preciso
salientar que a maioria dos portos nacionais s&o do poder publico,
comandando em grande parte o processo de modernizagao, por
intermédio do Ministério dos Transportes, criado em 1964, a Co-

missdo Especial para a Coordenacado dos Servigos Portuarios de
Santos (COSEPS).

Definicao de porto

O porto € a area geografica onde os navios atracam ao cais para
carregar e descarregar carga — geralmente, € uma area de aguas pro-
fundas abrigadas, por exemplo, por uma baia ou a foz de um rio. As
instalagbes oferecidas pelo porto dependem do tipo e da quantidade
de carga que esta em transito. A autoridade portuaria é responsavel
por providenciar os servigos maritimos necessarios para atracar os
navios ao cais. Os portos podem ser entidades publicas, organizacdes
governamentais ou companhias privadas. Uma autoridade portuaria
pode controlar diversos portos. (STOPFORD, 2017)

Os portos tém fungdes importantes para reassegurar a eficiéncia
dos navios que navegam entre eles. O principal objetivo é providenciar
um local seguro onde os navios possam atracar. A maioria da mo-
vimentacdo da carga necessita de investimento nas instalagbes em
terra, além das instalagdes no mar. (STOPFORD, 2017)

O manuseio da carga € de igual importancia e se caracteriza
como o elemento principal da concepgao do sistema portuario. (STOP-
FORD, 2017)

Para entender o funcionamento de um porto e seus fluxos é ne-
cessario descrever o sistema como um todo, incluindo os respectivos
subsistemas de operacéo:

O fluxo de mercadorias faz parte de um servigo de navios que
engloba comunicagao do navio em terra, navegagao por equipamen-
tos, area de espera, praticagem, controle portuéario, navio rebocador,
além da atracacao do navio, amarragao do navio, e controle de qua-
lidade do navio. Estes processos sao realizados quando o navio esta
no mar. (PEREIRA, 2021).

A proxima etapa € a de servigos, que consiste em realizar a movi-
mentacdo das mercadorias do navio para a terra. E feita a transferéncia
da mercadoria para o cais, no caso de recebimento da mercadoria, ou
enviando a mercadoria do cais para o navio. Nessa etapa a mercadoria




passa pela alfandega ou operacgdes de inspegdo. (PEREIRA, 2021).

Os portos e terminais geram receita cobrando dos navios pelo
uso de suas instalagdes. Deixando de lado os fatores competitivos, as
taxas portuarias devem cobrir os custos unitarios, e estes tém um ele-
mento fixo e variavel. O armador pode ser cobrado de duas maneiras,
uma taxa fixa onde, além de alguns servigos auxiliares menores, tudo
esta incluido; ou um “complemento”, em que o armador paga uma
taxa de base a qual se acrescentam extras para os varios servigos
utilizados pelo navio durante a sua visita ao porto. O método de car-
regamento dependera do tipo de operacao de carga, mas ambos irdo
variar de acordo com o volume. (STOPFORD, 2017)

Comércio mundial e o custo do frete

O sistema de transporte internacional consiste em estradas, fer-
rovias, vias navegaveis interiores, linhas de navegacao e servigos de
frete aéreo, cada um usando veiculos diferentes. Dentro desta pratica,
o sistema se divide em trés zonas: transporte inter-regional, que cobre
o mar profundo, transporte e frete aéreo; transporte maritimo de curta
distancia, que transporta cargas em distancias curtas e muitas vezes
distribui cargas trazidas por servigos de alto mar; e transporte terres-
tre, que inclui o transporte rodoviario, ferroviario, fluvial e canal.

A importancia da funcdo do Sistema de Distribuicdo Publica é
que ela responde a questao de quais cargas devem ser transportadas
em quais navios. Cargas de tamanho e caracteristicas semelhantes
tendem a ser transportadas no mesmo tipo de operacéo de transporte.
Uma divisdo importante é entre ‘carga a granel’, que consiste em gran-
des parcelas de carga homogéneas, grandes o suficiente para encher
um navio inteiro, e carga geral, que consiste em pequenas remessas,
cada uma sendo suficiente para encher um navio, que devem ser em-
baladas com outras cargas para transporte. (STOPFORD, 2017)

Algumas cargas a granel viajam em pequenos graneleiros, en-
quanto outras usam os maiores navios disponiveis. Cada comércio de
commodities tem seu proprio Sistema de Distribuicdo Publica distinto,
com remessas individuais, variando de tamanhos pequenos a tama-
nhos grandes, por exemplo, 500 toneladas de produtos siderurgicos —
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que vao viajar como carga geral, e outras 5.000 toneladas de produtos
de aco — que sao grandes o suficiente para viajar a granel. Como o
comeércio cresce, a propor¢ao de pacotes de carga grandes o suficien-
te para viajar a granel pode aumentar e o comércio mudara gradual-
mente de ser um comércio de linha para ser predominantemente um
menor comércio a granel. Isso aconteceu em muitos negécios durante
as décadas de 1960 e 1970 e, como resultado, o comércio a granel
cresceu rapidamente em comparagdo ao comércio de carga geral.
(STOPFORD, 2017)

Uma das contribui¢des do transporte maritimo para a revolugao
do comércio global foi tornar o mar um transporte tdo barato que o
custo do frete ndo era um grande problema para definir a origem do
produto ou dos bens de mercado. Em 2004, o valor do comércio mun-
dial de importacgao foi de US $9,2 trilhdes e o custo do frete foi de US
$270 bilhoes, representando apenas 3,6% do valor total do transporte
comércio. Uma vez que essas estatisticas abrangem cargas a granel
e de linha, e normalmente incluem a distribuicao terrestre, eles prova-
velmente superestimam a proporcéo de frete maritimo no custo total.
(STOPFORD, 2017)

Plano Nacional de Logistica Portuaria (PLNP)

O Plano Nacional de Logistica Portuaria define objetivos, metas
e agOes estratégicas para garantir o funcionamento do setor portuario
nacional, para isso foram definidos trés objetivos e, para cada objeti-
vo, indicadores especificos para seu monitoramento.

O primeiro objetivo consiste em modernizar a gestdo das ad-
ministragdes portuarias, importante para o desenvolvimento do se-
tor portuario no pais. Os funcionarios portuarios devem cumprir as
recomendacgdes do Ministro dos portos e do presidente da republica
atingindo as metas estabelecidas por ele, juntamente com pessoas
qualificadas. (PNLP 2015, Plano Nacional de Logistica Portuaria).

O segundo objetivo consiste em buscar a autossustentabilidade
financeira das administragdes portuarias, o que significa que as admi-
nistragdes portuarias devem apresentar indices financeiros positivos,
utilizando de maneira eficaz os recursos destinados para investimen-

tos e tarifas, é importante que a fonte de receita seja revisada periodi-
camente. (PNLP 2015, Plano Nacional de Logistica Portuaria).

Por ultimo, é necessario melhorar a governanga do setor, isso
inclui varios aspectos da industria portuaria. Para atingir este objetivo,
as acgoes devem ser tomadas para resolver questdées como compati-
bilidade entre o planejamento portuario e as diretrizes nacionais e a
eficacia administrativa do desenvolvimento e aprovagéo de projetos
portuarios para consolidar um ambiente confiavel e juridicamente es-
tavel, atingindo o investimento privado. (PNLP 2015, Plano Nacional
de Logistica Portuaria).

As instalagcbes portuarias brasileiras devem cumprir a legisla-
¢ao, os acordos e as convengdes nacionais, assim como acordos in-
ternacionais firmados pelo Brasil.

O Plano Nacional de Logistica Portuaria assegura que as metas
do pais serado atingidas, por exemplo, em 2014, o porto movimentou
33 granéis solidos, 22 granéis liquidos, 29 cargas gerais e 24 conté-
ineres. Para os diferentes tipos de carga (exceto granéis liquidos), o
percentual de portos sem restricdo de profundidade para navios com
maior frequéncia variou de 86% a 96%. Em 2025, o valor de granéis
solidos, carga geral e contéineres devera atingir entre 88% e 98%. A
meta proposta para 2035 € que n&o haja restrigdes portuarias para
escalas frequentes de navios além da meta de 90% de contéineres, le-
vando em consideragao rotas de acesso e bacias. Os granéis liquidos
em particular, que foi calculado em 100% em 2014, devem permanecer
nesse patamar até 2035. Dessa forma, os navios que escalam com
maior frequéncia nos portos poderdo ampliar a movimentagao dessas
unidades portuarias, além de tornar suas operagcdes mais eficientes
por efeitos de escala, se tiverem a possibilidade de utilizar de forma
plena sua capacidade de transporte de carga. (PNLP 2015, Plano Na-
cional de Logistica Portuaria).

Plano mestre (PMP)

Devido a enorme demanda do mercado por produzir cada vez
mais em menos tempo, as empresas atualmente buscam formas de
reduzir custos e tempos de producido para que nao percam espaco
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para os concorrentes. Nesse caso, surge o plano mestre de produgéo
ou PMP. Este programa visa aumentar a lucratividade e reduzir os cus-
tos operacionais enquanto trabalha na capacidade maxima de produ-
¢ao do mercado ou de certo produto. (MONTENEGRO, L. C. S, 2016)

Parte extremamente importante desta gestdo é utilizada para
simplificar o processo produtivo, o cronograma mestre de produgéo &
um documento que contém tudo o que sera produzido e quando sera
produzido. Dessa forma, define-se a data de entrega de cada produto
e é possivel analisar quantos produtos podem ser fabricados em um
determinado intervalo de tempo. Assim, a ordem e a organizag&o ope-
racional de toda a cadeia produtiva pode ser mantida.

Além disso, o plano mestre de producao busca fazer um alinha-
mento da produgao por meio da priorizacdo das ordens de servigo
mais urgentes, a fim de otimizar todo o fluxo de producao através de
etapas bem definidas.

PDZ (Plano de Zoneamento)

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuério esta dire-
tamente ligado a modernizagéo dos Portos e as questdes de sustenta-
bilidade, e para alcancar as metas é necessario que ele seja dinamico.
Esse plano é elaborado pela Administracdo Portuaria, e precisa da
aprovacao do Conselho de Autoridade Portuaria, que pode aprovar ou
nao na sua integralidade ou parcialidade. O plano tem como objetivo
integrar as necessidades do pais com relagdo ao transporte portua-
rio, levando em consideragao questbes atuais da economia do pais.
(MONTENEGRO, L. C. S, 2016)

As atividades envolvidas no plano de desenvolvimento e zone-
amento devem ser capazes de integrar toda a complexidade das re-
lagdes econbmicas mundiais, que estdo sujeitas as mudancgas e im-
pactos na oscilacdo do mercado e também as decisdes das empresas
instaladas no complexo.

Sendo assim, o plano de desenvolvimento e zoneamento nao
deve comprimir as atividades econbmicas portuarias, devendo ser
uma ferramenta para promover o desenvolvimento econdémico.



Seu objetivo geral é determinar os paradmetros de organizagao
das areas e instalagdes dos portos organizados.

O Plano de Desenvolvimento e Zoneamento, possui alguns ob-
jetivos especificos que sao:

* Proporcionar o desenvolvimento sustentavel do porto;
* Integrar os modais de transporte;

» Aprimorar o uso das instalagdes e da infraestrutura ja existentes
no porto;

» Determinar a organizagéo dos espagos da area portuaria, em
relagdo a movimentagéo de cargas e passageiros, sem prejudicar
outras necessidades ao seu funcionamento, delimitando seu
zoneamento a area do Porto Organizado;

»  Sugerir alternativas com relagdo ao uso das areas afetadas e ndo
afetadas nas operagdes portuarias, considerando os aspectos
das areas adjacentes;

» Observar as melhorias operacionais e os investimentos portuarios
e de acessos propostos no Plano Mestre.
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Figura 3.1 - Delimitagéo das Zonas Portuarias do Porto do Rio de Janeiro
Fonte: Plano de desenvolvimento e zoneamento potuario, porto do Rio de Janeiro, 2016

Para o porto do Rio de janeiro foi desenvolvido o seguinte pla-
no inicial, que foi importante para organizar e construir as trés zonas
do porto, sendo elas, Zona Portuaria do Caju, Zona Portuaria de Sao
Cristévao e Zona Portuaria da Gamboa.

O Decreto n° 323, de 27 de junho de 1899, aprovou um plano ge-
ral, que definia um cais partindo em linha reta desde o inicio do Arsenal
de Marinha até sua unido com a curva que precedia o Dique da Saude,
passando em frente as Docas Nacionais, a 120 metros do tragado
existente, contornando a Ponta da Saude, numa distancia de 60 a 70
metros, assim seguia reto até mais ou menos 300 metros da Ilha dos
Melbes, junto & nova embocadura do Canal do Mangue. Para manu-
tencao da operacao do Dique da Saude seria construido um canal de
entrada, transposto por pontes moveis destinadas a circulagao ferrovi-
aria e comum. Seriam 9.975 metros de cais até o Canal do Mangue e
2.800 metros até a Ponta do Caju.(PLANO DE DESENVOLVIMENTO
E ZONEAMENTO PORTUARIO, porto do Rio de Janeiro, 2016)

Ao longo do cais seria construido um canal de navegacéo na
profundidade de 9 metros em aguas médias. Para o canal que se-
parava a llha dos Ferreiros da Ponta do Caju deveria ser feito um
aprofundamento de 3 metros na maré baixa, chamando assim a cor-
rente de vazante para o Sdo Bento. A faixa de terrenos que passaria
a Unido seria de 80 metros, dividida em trés zonas: contando com 20
metros para vias férreas e guindastes, 35 metros para os armazéns e
25 metros para a Avenida Marginal. Do Canal do Mangue na diregao
do Caju seria criada uma faixa de terra com 60 metros. (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO E ZONEAMENTO PORTUARIO, porto do Rio
de Janeiro, 2016)

Finalmente, o Decreto n° 4.969, de 18 de setembro de 1903,
aprovou o projeto definitivo do Porto, elaborado por engenheiros na-
cionais, entre os quais se destacava Francisco Bicalho. As obras in-
cluiam o aparelhamento do cais com guindastes e linhas férreas, o
calcamento da Avenida do Porto, as obras do Canal do Mangue e
outra avenida aberta no bairro comercial. (PLANO DE DESENVOLVI-
MENTO E ZONEAMENTO PORTUARIO, 2016).

_MERCADO BRASILEIRO

O Estaleiro do Caneco em seus 120 anos de funcionamento vi-
venciou quatro fases do periodo econdmico industrial naval brasileiro,
passando por tempos de progresso e estagnacdo. Em 1886, Vicente
dos Santos Caneco iniciou atividades de reparos navais em um peque-
no estaleiro no bairro da Saude, no Rio de Janeiro. Com a expansao
da cidade, os estaleiros que ficavam na Saude se deslocaram para o
Caju, desta forma foi 0 que ocorreu com o Estaleiro do Caneco. No ano
de 1909, transferiu-se para a Praia do Retiro Saudoso, Caju, em um
terreno de 12.000 m?, otimizando sua producao e construindo navios
de até 2.500 toneladas. Possuia também uma ponte guindaste com
potencial de suspender até 5.000 toneladas. Assim, o Estaleiro do Ca-
neco tornou-se um dos de maior destaque da época, atendendo até
mesmo as demandas do Ministério da Guerra. (FILHO, 2011) (GON-
CALVES da Fonte Pessanha, E., & PEREIRA, L. B., 2019).

Ao analisar a tabela 1.0, que indica o0 desempenho da constru-
¢ao naval brasileira ao longo de 4 décadas, € possivel notar que esse
tipo de industria no pais enfrentou quatro fases distintas. Sao elas: 1.
Ascensao (1960); 2. Expansao (1970); 3. Desaceleragao (1980) e 4.
Desmonte Parcial (1990). Isso pode ser explicado pelo modelo ideo-
I6gico do Estado no periodo: o desenvolvimentismo e neoliberalismo,
que influenciou diretamente na formulagdo e execugao das politicas
publicas. A historia da industria naval brasileira apresentou relagao es-
tritamente direta com o Estado e a industria nacional, isso é perceptivel
entre o final do século XIX até a década de 1990, com destaque para
o periodo entre 1930 a 1980. (FILHO, 2014).

A instituicdo dos planos de incentivo foram estabelecidos de
acordo com as fases enfrentadas. Na fase de ascensdo, nos anos
50, a demanda interna estava crescendo menos que o aumento da
frota, mas com a industrializacdo das décadas seguintes essa deman-
da superou o ritmo crescente da frota. O apice do crescimento se
da quando, no final dos anos 60, devido aos incentivos oferecidos a
construgao naval e fomento a Petrobras, ambas cresceram refletindo

no parque industrial brasileiro consolidado. Entretanto, nos anos 80,
fase da desaceleracao, o Estado suspende com sua interferéncia e o
ritmo de crescimento da frota se estabiliza, e a demanda interna sofre
com essa atribulacao. (FILHO, 2014).

Desempenho da industria da construgdo naval brasileira entre 1960 e 1999.

Navios Frota Navios Frota
Ano Entregues Brasileira Trabalhadores Ano Entregues Brasileira Trabalhadores
PB TBP mil PB TBP mil
1960 1300 1430 1980 1028340 8069 33792
1961 3100 1308 5850 1981 898570 8928 34472
1962 24800 1355 7350 1982 462020 9384 33469
1963 45950 1441 7630 1983 237200 9344 26180
1964 55700 1424 10900 1984 514720 10001 21000
1965 15700 1402 11600 1985 549740 10299 21463
1966 85220 1422 12500 1986 224900 10599 18796
1967 95990 1431 13500 1987 82500 9720 20493
1968 187540 1711 15000 1988 40100 9551 19277
1969 68650 1778 16500 1989 277670 9382 17965
1970 121950 2339 18000 1990 340990 ND 13097
1971 134590 22265 18500 1991 108100 ND 13330
1972 299290 2560 19200 1992 90420 ND 12855
1973 264620 2980 20000 1993 211420 ND 14225
1974 312500 4110 21500 1994 176450 8437 12700
1975 461000 4604 23000 1995 264000 8190 9206
1976 410900 5098 25000 1996 159500 7178 5562
1977 399960 6176 28700 1997 75730 6895 2641
1978 535640 7201 31000 1998 53910 6064 1880
1979 1301200 7201 39155 1999 65950 6075 2300

Fonte: Relatério da CMM/Sunaman/DMM. ND (Dados nao disponiveis).

Tabela 1.0 - Desempenho da industria naval entre 1960 e 1999. Fonte: FILHO, A. Histéria
Econémica da Constru¢do Naval no Brasil: Formagao de Aglomerado e Performance Inovativa.

Planos Destinados a industria da construgao naval

Planos Periodo Previsdo de Entrega TBP
Plano de Metas - Meta 28 1958-1962 285000
Programa de Construgéo Naval 1963-1956 545700
Plano de Emergéncia da Construgdo Naval 1968-1970 365570
| Plano da Construgao Naval 1971-1975 2234840
Il Plano da Construgéo Naval 1975-1980 4604410
Il Plano da Construgdo Naval 1981 966820
Il Plano da Construgédo Naval 1982 131783

Fonte: Ministério da Viagao e Obras Publicas, 1958; CMM, 1963. Sunaman, 1970-1983.

Tabela 1.1 - Planos destinados a industria naval. Fonte: FILHO, A. Histéria Econdmica da Cons-
trugcdo Naval no Brasil: Formagéo de Aglomerado e Performance Inovativa.



Conforme descrito anteriormente, o periodo de ascensdo come-
¢aem 1960, com o forte investimento do Estado no setor naval a partir
de 1950, favorecendo em especial o estaleiro do Caneco, que teve
sua planta ampliada para 147 mil m2. (GONCALVES da Fonte Pessa-
nha, E., & PEREIRA, L. B., 2019). O investimento ¢ feito através do
Plano de Metas?, concedido pela aprovagao da Lei n. 3.381, de 24 de
abril de 1958, que criou o Fundo da Marinha Mercante (FMM) e a Taxa
de Renovagao da Marinha Mercante (TRMM).

Foram incluidos nos planos de estimulo a construgdo naval pe-
sada duas grandes multinacionais e, com isso, o Brasil recebe o esta-
leiro japonés Ishibras e o holandés Verolme. Também houve estimulo
aos seguintes estaleiros de capital nacional: Estaleiro S, fundado em
1850, o Estaleiro Caneco, 1886, o Estaleiro Maua, 1907, e o Estaleiro
EMAQ, 1914. (FILHO, 2011).

Alguns fatores também impulsionaram o mercado naval cario-
ca, como a presencga de aglomerados de estaleiros no Rio de Janei-
ro e em Niterdi, fortalecendo e integrando as pequenas fundi¢des. A
disponibilidade no mercado nacional de aco e componentes elétricos
ofertados pelas recém-inauguradas siderurgicas estatais e pelas in-
dustrias eletro-metal-mecénica. (FILHO, 2011).

Em 1962, o entdo proprietario do Estaleiro do Caneco, Arthur
Joao Donato, tornou-se presidente do Sindicato Nacional da Indus-
tria da Construgao Naval (SINAVAL). Nessa mesma época o estaleiro
alcangou o 4° lugar no ranking de produg¢ao da industria naval com
a entrega de embarcagdes acima de 1000 toneladas por porte bruto
(TPB). Ele estava habilitado pelo GEICON? a construir embarcagdes
com mais de cinco mil TPB. A primeira encomenda de uma embarca-
¢ao de 3040 TPB, ocorreu em 1960. (GONCALVES da Fonte Pessa-
nha, E., & PEREIRA, L. B., 2019).

A partir de 1961 o Estaleiro do Caneco comega a enfrentar que-
das no nivel de producédo causadas pelo processo de inflacdo com-
binado a problemas de administracdo dos portos, agao desarticulada
dos armadores e alto custo de producdo devido a tentativa de expan-
sao das atividades. Tudo isso associado as tensdes das reivindica-
¢des do movimento sindical* dos trabalhadores navais brasileiro, que
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antecederam o golpe militar de 1964, marcaram uma fase critica para
o setor industrial. (GONCALVES da Fonte Pessanha, E., & PEREIRA,
L. B., 2019).

Apo6s o golpe militar, instituiu-se o Plano de Emergéncia para a
Construgao Naval. O periodo militar foi conhecido pela baixa demanda
de mercado e alta privatizagdo da producio, além de mudancgas que
prejudicaram os trabalhadores e seus sindicatos. O Plano de Emer-
géncia tenta estabelecer acordos de mutualidade entre o Brasil e ou-
tros paises que assegurem 40% da participacdo de navios brasileiros
em fretes de comércio exterior. Isso garante um dinamismo ao setor
e as taxas de utilizacdo da capacidade das empresas subiram para
60% de 1967 a 1970, e a producédo em toneladas de porte bruto atingiu
344 000 TPB. (GONCALVES da Fonte Pessanha, E., & PEREIRA, L.
B., 2019).

O primeiro Plano de Construgdo Naval (I PCN) sucede ao Pro-
grama de Emergéncia em 1970. Almejava encomendas de 1,8 milhdes
de TBP e retornos financeiros de 1 bilhdo de ddlares. Um dos propdsi-
tos deste plano era de automatizar e mecanizar a preparagao do aco,
utilizagdo da solda, macacos, gruas hidraulicas e a centralizagcéo de
sistemas. (GONCALVES da Fonte Pessanha, E., & PEREIRA, L. B.,
2019).

O segundo Plano de Construgao Naval foi instituido em 1974,
durante o mandato do ex-presidente Ernesto Geisel, programava o
triplo o investimento do primeiro, cerca de 3 bilhées de délares e tam-
bém o triplo de encomendas: 5,3 milhdes de TPB. (GONCALVES da
Fonte Pessanha, E., & PEREIRA, L. B., 2019).

A modernizagéo da frota destinada a cabotagem e o aumento
passou a reverberar no aumento das encomendas feitas aos estalei-
ros. O setor naval em 1979 gerou mais de 39 mil trabalhadores e no
primeiro semestre de 1980 ficou apenas atras do Japdo em quantida-
de de volume de encomendas mundial. (GONCALVES da Fonte Pes-
sanha, E., & PEREIRA, L. B., 2019).

Nesta época, os estaleiros Ishibras, Verolme, Caneco e Maua
se tornaram lideres da industria de constru¢do naval até a crise em

1980- 1990. Em 1980, Artur Caneco elegeu-se presidente da Federa-
¢ao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), atestando a
importancia do setor naval.

Em 1980 dois acontecimentos atingiram fortemente o setor na-
val. O primeiro foram os efeitos das crises do petrdleo, influenciando
0 governo brasilieiro reduzir a interferéncia direta na economia. Pa-
ralelamente a SUNAMAM?® vira alvo de uma investigacédo, onde se
descobre casos de uma suposta corrup¢ao ligada ao Estado, o que
se desdobrou em uma demissdo em massa dos trabalhadores dos
estaleiros entre os anos 1980 e 1990. O Estaleiro do Caneco foi um
dos ultimos a experienciar a crise. (GONCALVES da Fonte Pessanha,
E., & PEREIRA, L. B., 2019).

A capacidade do Estaleiro do Caneco em 1985 era de construir
navios de até 100.000 TPB, empregando 100.000 trabalhadores di-
retos e indiretos. Entretanto, coincidentemente nessa mesma época
houve uma diminuicao das obras no setor naval, fazendo com que o
Estaleiro do Caneco diminuisse a quantidade de trabalhadores. Ma-
nifestacdes trabalhistas surgem, pois os trabalhadores passam a ter
seus direitos infringidos, com salario frequentemente em atraso e obri-
gados a entrar em férias coletivas, desligamentos em massa e demis-
sbes sem garantir os direitos dos trabalhadores, marcando o inicio da
crise no Estaleiro do Caneco. (GONCALVES da Fonte Pessanha, E.,
& PEREIRA, L. B., 2019).

O periodo de fechamento do Estaleiro de Caneco se arrastou
entre os anos de 1997 até 2006. Em 1997, quinze trabalhadores, in-
cluindo membros da diretoria da empresa, fizeram um acordo com e
continuaram suas atividades no setor administrativo para prospec-
tar obras de reparo e desmonte de navios para arcar com as dividas
geradas pelo fechamento da empresa. Esse grupo de trabalhadores,
entretanto, ndo recebia salario para isso, eram pagos pela atividade
exercida e aguardavam uma obra nova, ou até mesmo eram pagos
pelo Sindicato ou viviam de sua aposentadoria. Essa situacdo durou
até 2006 com o decreto de faléncia do Estaleiro do Caneco. (GON-
CALVES da Fonte Pessanha, E., & PEREIRA, L. B., 2019).
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_GESTAO DE RESIDUOS E CONTAMINAGAO DO MEIO AMBIENTE

A Baia De Guanabara tornou-se um cemitério de embarcacgdes
abandonadas, apesar da polui¢ao residual devido a agua ja contami-
nada por efluentes oriundos do esgoto domeéstico e industrial langados
no estuario. A presenca de embarcagdes abandonadas vem se acu-
mulando na regido ao longo dos anos e devido a falta de fiscalizacéo
adequada o numero é cada vez maior. A Secretaria de Estado e do
Meio Ambiente estima que haja pelo menos 250 unidades submersas
ou parcialmente na area, sendo desde navios, carcacas e barcos de
pequeno, médio e grande porte. Sem uma fiscalizagdo adequada este
montante vem aumentando com o decorrer dos anos, ocasionando
perigos a regido desde a contaminagao da agua, riscos a flora e fauna
local e a probabilidade de ocasionar novos acidentes com as embar-
cacgdes que circulam pelo estuario. A Capitania dos Portos (CP), 6rgao
regulamentador, fica a critério de fiscalizar essas embarcagodes, pois
diariamente realizam atividades de inspecao das atividades navais,
verificando as normas de segurang¢a dos navios abandonados.

No panorama mundial, anualmente foram desmanteladas cer-
ca de 800 embarcacgdes, segundo a ONG Ship Breaking Platform,
incluindo navios petroleiros, graneleiros, cargueiros, de cruzeiro e pla-
taformas petroliferas. Em 2020 e 2021, o desmanche realizado nas
praias do sul da Asia totalizou aproximadamente 90% da tonelagem
bruta mundial nesse setor, apesar de terem ocorrido em condigcbes
inadequadas em relagao a seguranca de trabalho e ambiental. (CLUS-
TER TECNOLOGICO NAVAL RJ, 2021)

Dentre os paises onde essa atividade é praticada, destaca-se
a Turquia, representando o uUnico pais membro da OCDE a ter uma
industria de desmantelamento estabelecida. Encontra-se entre os
principais responsaveis pela reciclagem de navios, junto a india, Pa-
quistdo e Bangladesh, em que associado a industria de desmanche,
possuem a produgdo de ago scrap (“sucata”) como um importante se-
tor econémico do pais. (EUROPEAN COMISSION, 2016)
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Figura 3.2 - O desmantelamento mundialmente. Fonte: NGO Shipbreaking Platform

Apesar dos europeus controlarem mais de 40% da frota mer-
cante mundial, apenas 22% das embarcagdes pertencem a um esta-
do membro da Unido Europeia, visto que nao ha relagao entre o local
de operagao dos navios ativos com o pais onde o desmantelamento
€ executado a escolha dos armadores. Este fator se deve a utilizagao
das “bandeiras por conveniéncia” por parte dos armadores, em que ao
final de sua vida util, as embarcagdes sao registradas sob a bandeira
de paises onde existe um baixo histérico quanto a implementacéo de
legislagdes internacionais, o que pode representar uma tentativa de
reduzir os custos e evitar as leis responsaveis por garantir os direitos
dos trabalhadores e a seguranca ambiental. (EUROPEAN COMIS-
SION, 2016)

A quebra de navios tornou-se um grande problema de
saude ocupacional e ambiental no mundo. E uma das ocupa-
¢bes mais perigosas, com niveis inaceitavelmente altos de mor-
tes, ferimentos e doengas relacionadas ao trabalho. A quebra de
navios é um processo dificil devido a complexidade estrutural
dos navios e gera muitos riscos ambientais, de seguranga e de
saude. E realizado principalmente no setor informal e raramente
esta sujeito a controles ou inspegdo de seguranga. Os traba-
Ihadores geralmente nao possuem equipamentos de prote¢do
individual e, se houver, recebem pouco treinamento. Controles
de seguranga inadequados, operagdes de trabalho mal moni-
toradas e alto risco de explosées criam situagbes de trabalho
muito perigosas. Os trabalhadores tém acesso muito limitado
aos servigcos de saude e instalagdes inadequadas de moradia,
assisténcia social e sanitarias exacerbam ainda mais a situagdo
dos trabalhadores.

(SOUZA, 2020, p.20-21)

Com o objetivo de regularizar e promover uma gestao de resi-
duos eficiente no processo de desmantelamento e reciclagem dos na-
vios, sobretudo assegurando os requisitos ambientais e trabalhistas,
foi realizada a Convencao de Basileia em 1989, visando controlar a
movimentagao transfronteirica de residuos perigosos e exigindo o re-
querimento de consentimento do pais de destino pelo pais de origem.
Além disso, em 2009, desenvolveu-se a Convengao de Hong Kong de
forma a garantir que a atividade nao oferecga riscos a saude humana
e ao meio ambiente. Por fim, em 2013 é aprovado o Regulamento da
Unido Europeia, que tem em vista a redugdo dos efeitos negativos
advindos do desmanche de navios sob bandeira de algum de seus
estados membros. (SOUZA, 2020)

No cenario nacional, a Baia de Guanabara caracteriza-se como
um dos ambientes costeiros mais poluidos do litoral brasileiro, em par-
te pelo cemitério de embarcacgdes ali presentes, onde navios foram
abandonados ou encalhados por conta do problema rochoso no lo-
cal. A partir do relatério da Secretaria de Estado e do Meio Ambiente
publicado em 2014, estima-se a existéncia de ao menos 250 embar-
cacdes que se encontram fora de operagcao na regido. Dentre elas,
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identificam-se carcagas e barcos de grande, médio e pequeno porte,
que atualmente oferecem riscos as atividades maritimas na baia e po-
tencializam as ameacas a fauna e flora, visto que a regido representa
0 segundo maior estuario brasileiro. (MARION, 2015)

r

Figura 3.3 - Navio Angra Star abandonado na Baia de Guanabara. Fonte: Metropoles, 2021

Os estuarios sao ambientes costeiros dindmicos, caracterizados
por gradientes de salinidade, temperatura e ampla distribuicdo de nu-
trientes, criando uma variedade de micro-habitat, sendo uma area es-
sencial para a manutengao dos estoques marinhos (Wolanski & Elliott
2007). A Baia de Guanabara é considerada um estudrio de inumeros
rios, no qual suas bacias formam a Regido Hidrografica da Baia de
Guanabara (Instituto Baia de Guanabara, 2002).

Segundo MAYER et al., 1989 (apud Lima, 1996) é proposto a
divisdo da Baia de Guanabara em cinco regides de acordo com suas
caracteristicas hidrolégicas, conforme visto na figura 3.4. A regiao 01
classificada como canal de principal circulagao, apresentando as me-
Ihores condigdes ambientais; A Regido 02 sujeita a intensa poluigao
organica oriunda dos centros urbanos; Regidao 03 caracterizada pelo
elevado grau de deterioracdo ambiental, recebendo esgoto doméstico,



despejo industrial e poluigdo por dleo oriunda da presenca do Porto
e estaleiros; Regido 04 influenciada pela desembocadura dos rios e
berco da Area de Protecdo Ambiental (APA) de Guapimirim; e Regido
05 deteriorada devido ao aporte de varias fontes de poluigao.

Rio de Janeiro
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Figura 3.4 - Divisdo da Baia de Guanabara. Fonte: Dissertacdo de Mestrado “Cronologia da
deposicdo de metais pesados associados aos sedimentos da Baia de Guanabara”, Alessandra
Viana Oliveira

As areas de fundeio, denominadas como locais onde as em-
barcagdes atracam, sdo previamente aprovadas e regulamentadas
pela autoridade maritima, na figura 2.6, observamos esses locais
espalhados ao longo da Baia de Guanabara e a area de influéncia
do cemitério de embarcacoes.

Figura 3.5 - Zonas de Fundeio. Fonte: Autoria propia, base QGIS.

De acordo com o Levantamento das Embarcagdes Abandona-
das na Baia de Guanabara, parte do Plano de Gestdo Costeira, um
dos principais motivos acerca do abandono dos navios nos locais de
atracacgao ou fundeio esta associado ao custo elevado de manutengao
das embarcacgdes desativadas, além das pendéncias judiciais que im-
pedem a sua movimentagdo. E ainda, a falta de fiscalizagao agrava a
situagcédo de abandono com o acumulo de navios e barcos pesqueiros
na regido. Embarcagbes fora de operagido nao estdo submetidas as
exigéncias normativas que poderiam reduzir riscos de acidentes polui-
dores, promovendo por exemplo, a remogao de substancias perigosas
e a limpeza dos tanques, equipamentos e redes.

Além do assoreamento provocado pelo assentamento das em-
barcagdes ao fundo, podendo prejudicar a circulagao na baia, as ame-
acas a fauna e flora sdo preocupantes. As estruturas dos navios, so-
bretudo as anteparas de tanques, quando em estado avangado de
corrosao podem causar vazamentos, contaminando as aguas com
metais pesados, 6leo e outros materiais residuais presentes a bordo,
principalmente em embarcacdes de médio e grande porte. (FREGAS
et al, 2000)

A Shipbreaking Platform afirma que “os navios de fim de vida po-
dem conter varias quantidades de materiais toxicos em sua estrutura,
que precisam ser devidamente localizados, identificados, removidos
e descartados”, a fim de se evitar a poluicdo dos ecossistemas e a
exposicao dos trabalhadores e moradores da regido a essas subs-
tancias. A organizacao alerta para os seguintes materiais: 0 amianto
como um dos materiais mais comuns e perigosos, muito utilizado em
salas de maquinas devido as suas propriedades de isolante térmico;
0s metais pesados, como o chumbo, mercurio, cadmio, zinco e cobre,
encontrados em tintas, revestimentos, isolamento, baterias, entre ou-
tros; o 6leo mineral; o esgoto e a dgua de lastro; os hidrocarbonetos de
aromaticos policiclicos (HPAs) e seus derivados, classificados como
substancias cancerigenas; as bifenilas policloradas (PCBs), compos-
tos orgénicos que podem ser encontrados em navios obsoletos; e por
fim, o tributil-estanho (TBT), um biocida agressivo conhecido pela sua
elevada toxicidade em ecossistemas aquaticos, € empregado em tin-
tas anti-incrustantes para evitar a acumulag&o de cracas e algas nos
cascos. (NGO Shipbreaking Platform, 2019)

Um dos efeitos mais significativos provocados pela presenca de
metais pesados na baia é a sua disponibilidade para contaminar a
biota e assim, perpetuar na cadeia alimentar a partir do processo de
bioacumulagéo. Além disso, o alcance reduzido das marés na regiao,
e consequentemente os baixos niveis de renovagao das aguas, con-
tribui para a concentragdo de contaminantes na area. (Secretaria de
Estado do Ambiente, 2016)

Outro fator relacionado a degradagédo da biodiversidade local
pelo cemitério é a disseminagdo de espécies invasoras, isto é, orga-
nismos aquaticos presos nos tanques e liberados quando o casco da

embarcacao é quebrado capazes de interferir na sobrevivéncia de ou-
tros organismos preexistentes na regido, e que improvavelmente po-
derdo ser removidos depois de estabelecidos no local, causando um
desequilibrio ecolégico. (SOUZA, 2020)

Estudos realizados na costa oeste da india, em Alang, local do
maior cemitério de embarcagdes e onde quase metade dos navios do
mundo sdo desmantelados desde 1982, quantificaram diversos po-
luentes nas amostras coletadas proximo a zona costeira e identifica-
ram altos teores de substéncias toxicas em comparagdo com o local
de controle, uma ilha préxima em condi¢cdes mais razoaveis. Foram
observados altos niveis de metais pesados, — entre 25 e 15 500%
mais altos do que o local de controle — incluindo ferro, manganés, co-
bre, cobalto, chumbo, cadmio, niquel e mercurio, além de concentra-
cbes elevadas de hidrocarbonetos de petréleo. E ainda, constatou-se
um aumento na quantidade de bactérias potencialmente nocivas, com
valores acima do limite adequado estabelecido pela Bathing Water Di-
rective da UE, e uma diminuicdo de zooplanctons, organismos essen-
ciais ecologicamente. (EUROPEAN COMISSION, 2016)

Figura 3.6 - Estaleiro de Alang, india. Fonte: The Atlantic, 2014



Desta forma, o desmanche dos navios se faz extremamente ne-
cessario em vista dos problemas causados pelo abandono nas areas
costeiras. Atualmente, existem quatro métodos utilizados mundial-
mente: beaching, dry docking, pier breaking/alongside e landing/sli-
pway. (GOURDON, 2019)

Beaching: Empregado principalmente em Bangladesh, india e Pa-
quistdo. O navio é deslocado para praias, onde os trabalhadores possam ter
acesso para cortar suas pegas. Apesar de muito utilizado, este método nao
segue as condi¢des de trabalho adequadas, além de causar grandes impac-
tos ambientais;

Dry docking: E realizado a partir da docagem em um dique. Apresenta
baixo risco de poluigdo, uma vez que 0 processo ocorre em uma area fecha-
da. No entanto, devido ao elevado custo para construir e manter uma doca,
muitos armadores optam por outras alternativas mais econdémicas;

Pier breaking/Alongside: Neste método, a embarcagao inicia em um
cais para remocao das pecgas e em seguida, transfere-se o casco vazio para
uma doca seca, onde sera realizado o corte final da chapa naval.

Landing/slipway: Técnica utilizada na Turquia, em que o navio é des-
locado até uma rampa de concreto que se estende no mar para ser desman-
telado.

O destino final dessas embarcacdes representa hoje um merca-
do muito atraente e lucrativo devido a demanda por commodities de
materiais com valor elevado no mercado, como a prata, o cobre e o
aluminio, mas sobretudo o a¢o. Segundo Souza (2020, p. 51), “cerca
de 95% do peso de um navio é aco recuperavel, que o estaleiro pode
revender no mercado interno e recuperar um lucro”. Logo, este setor
gera uma economia circular, contribuindo para as atividades econémi-
cas dos paises recicladores, uma vez que o ago recuperado no des-
mantelamento torna-se fonte de matéria prima para a infraestrutura lo-
cal, e promovendo uma grande oferta de empregos para a populagéo.

De acordo com o Cluster Tecnoldgico Naval do Rio de Janeiro,
embora a industria naval brasileira se apresenta altamente regulada, o
desmantelamento ainda nao foi modernamente regulado. Entretanto,
ha fatores que viabilizam a entrada do Brasil no mercado, por exem-
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plo a existéncia de muitos navios e plataformas a serem reciclados
futuramente, alguns ja fora de operagéao e outros que serao descomis-
sionados em 10 anos. Desta forma, evita-se aos custos logisticos de
transporte para os paises onde o desmanche é realizado, permitindo a
competicdo com os baixos custos oferecidos no Sul da Asia.

A Convencdo de Hong Kong supracitada nao foi ratificada no
Brasil, logo “[...] o empreendedor devera se valer da legislagao nacio-
nal e base normativa brasileira, as quais nao se encontram consoli-
dadas em um unico documento e que, de certa forma, ainda bastante
difusa e incipiente no que se refere a reciclagem de embarcacdes [...]".
(Cluster Tecnolégico Naval, 2021, p. 21)

A fim de se conduzir um projeto de desmantelamento e recicla-
gem de forma efetiva e apropriada, pode-se dividir 0 processo nas
seguintes fases definidas pelo Cluster (2021):

Fase 1 (Pré-desmantelamento): Obter autorizagdo e licengas
dos navios junto as autoridades nacionais, por seus responsaveis, de
acordo com a classificagdo das embarcacoes;

Fase 2 (Pré-desmantelamento): Preparo das Instalacbes de
Reciclagem de Embarcagdes e implementacédo de autorizagoes e li-
cengas, em que o responsavel deve desenvolver solugbes para as-
pectos ambientais acerca de Espécie Exoticas Invasoras (EEI) e Re-
siduos radioativos, e para aspectos técnico-operacionais, a partir da
Elaboragao do Plano da Instalacdo de Reciclagem de Embarcagdes
(PIRE) e Aprovagao do Plano da Instalagdo de Reciclagem de Embar-
cacdes (PIRE);

Fase 3 (Pré-desmantelamento): Recebimento e inspecao dos
navios ao chegarem nas Instalagcdes de Reciclagem de Embarca-
¢bes. Nesta etapa, elabora-se o Plano de Reciclagem da Embarcagao
(PREM) seguida pela emissao do Certificado de Embarcacao Pronta
para a Reciclagem (CEPR);

Fase 4 (Pré-desmantelamento): Preparacdo das embarcacdes
para o desmanche no cais, dique ou carreira através do tratamento e
destinacdo dos Materiais Perigosos, do Material Radioativo de Ocor-
réncia Natural (NORM) e do Coral Sol, espécies exdticas invasoras

incrustantes. Esta fase consiste no mapeamento, identificacido, quali-
ficagdo, descontaminacgio, acondicionamento e preparo desses mate-
riais para a devida destinagao.

Fase 5 (Desmantelamento): Desmanche das embarcacgdes se-
guindo as atividades ja aprovadas no PREM,;

Fase 6 (P6s-desmantelamento): Encaminhamento dos residu-
os ao destino final, com o armazenamento temporario dos materiais
radioativos resultantes do processo de descontaminagédo da embarca-
¢ao até o momento da aprovagéao pelo érgao regulador para destina-
¢ao em repositorio;

Fase 7 (Pés-desmantelamento): Finalizado o desmantelamen-
to, a Instalagdo de Reciclagem de Embarcacgdes (IRE) deve apresen-
tar em um unico arquivo os seguintes documentos: o PIRE da Ins-
talagdo de Reciclagem de Embarcacbes; o PREM desenvolvido; os
Planos e Procedimentos de execugao de engenharia e de seguranca
do trabalho, meio ambiente, salude e de emergéncia; os documen-
tos emitidos conforme previsto no PIRE e PREM; os Certificados de
Embarcagao Pronta para Reciclagem (CEPR) e a Declaragéo da Re-
ciclagem (DCR); e o Laudo Final de Descontaminagao do NORM re-
gistrado pela IRE e CNEN (Comissao Nacional de Energia Nuclear),
e acompanhado pelo relatorio registrando os valores de radiagao io-
nizante identificados e fotografias dos locais com niveis elevados de
radioatividade.

61



_NOTAS

1. A “Liga Hanseatica” ou “Hansa Germéanica” (em alemao, “Die
Hanse”) foi uma organizacao politico-econémica criada em finais do
século Xll na Alemanha, representada pela alianca entre as cidades li-
vres mercantis do norte europeu sobretudo, proximas ao Mar do Norte
e Mar Baltico, ou seja, das rotas comerciais.

2. De acordo com Alcides Filho(2014), a partir de um levanta-
mento executado pelo Ministério da Viagao e Obra Publicas no periodo
do Plano de Metas (1956-1960), havia treze estaleiros: quatro na Baia
de Guanabara (Estaleiro llha Viana da Navegacao Costeira, Estaleiro
Maua, Estaleiro do Lloyd Brasileiro e Estaleiro do Caneco) e o restante
nas cidades: Santos, Salvador, Rio Grande, Porto Alegre, Vitoria, Re-
cife e Belém, além de outros dois no Rio Parana e Rio Paraguai.

3. A cabotagem “moderna” iniciou com a criagdo, em 1958, do
Grupo Executivo da Industria de Construgdo Naval (GEICON) estabe-
lecido pelo Plano de Metas de Juscelino Kubitschek. A GEICON, era
responsavel por aprovar e estudar projetos de instalacao de estaleiros
de construgao civil.

4. O envolvimento do movimento sindical brasileiro dos traba-
Ihadores navais, provocou um incbmodo nos empresarios devido aos
altos custos salariais vigentes, levando-os a apoiar o golpe militar de
1964.

5. Sunaman: A Superintendéncia Nacional da Marinha Mercan-
te foi uma autarquia do governo federal, criada por Costa e Silva em
1969, para substituir a Comissao de Marinha mercante

62

63



i S8 £ TUD0S DE CASO



Figura 4.0: Baia de Talcahuano. Fonte: Autoria propia

_VISITA DE CAMPO: CHILE

TALCAHUANO - BAIA DE SAN VICENTE E TALCAHUANO

Localizado entre duas baias, Talcahuano tem uma localizagao
geografica privilegiada que Ihe permite ter dois portos com aguas pro-
fundas e abrigadas, ou seja, onde nao ha dificuldades no trafego das
embarcacoes.

No século XVII ja era possivel ver numerosos navios mercan-
tes e de guerra atracados na Baia de Talcahuano. Durante o século
XIX, navios de todo o mundo chegaram a Talcahuano, razao pela qual
as principais agéncias maritimas como a Compania Sudamericana de
Vapores, a Interoceanica e a Naviera del Pacifico se estabeleceram
neste porto.

Em 1895, com a instalagdo de uma base naval, comegaram os
reparos em navios mercantes e de guerra neste porto, iniciando as
fundagdes do que seria mais tarde conhecido como estaleiros e ofici-
nas da Marinha (ASMAR )'.

A partir de 1946, o desenvolvimento de Talcahuano ganhou ou-
tras proporcdes devido a operacao da fabrica de Huachipato, desde
entdo o porto sofreu uma enorme transformacao econémica que teve
um impacto significativo no desenvolvimento nacional e regional. Com
o passar do tempo mais industrias foram instaladas na area, como a
refinaria de petréleo Petrox da ENAP, a planta de cimento Bio Bio e o
complexo industrial petroquimico.(MEMORIA CHILENA, 2018).
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Figura 4.1 - Localizacdo das baias de Talcahuano e San Vicente. Fonte: Autoria propia.

No comego da década de 1990, a concentragdo industrial em
Talcahuano provocou uma forte contaminagao das aguas da baia que
teve um plano bem sucedido de descontaminacgéo e de recuperagéo
dos corpos d’agua. Atualmente, a movimentagcdo comercial do com-
plexo portuario Talcahuano - San Vicente representa mais de 50% da
carga movimentada pelos portos do Chile, o que demonstra a impor-
tancia que este porto assumiu no desenvolvimento nacional. (MEMO-
RIA CHILENA, 2018).

Em fevereiro de 2010, um terremoto de magnitude 8,8 seguido
de um tsunami varreu a costa do Chile, afetando principalmente a re-
gido de Bio-Bio, naquele ano mais de dois milhdes de chilenos foram
afetados, além de muitos mortos e muita destruicdo. (AGENCIA BRA-
SIL, 2020)

Para analisar a relagao entre as partes urbanas, a populagao
e as orlas costeiras e de como as cidades podem ser reconstruidas
a beira-mar, analisamos a relacado entre as baias de San Vicente e
Talcahuano, onde visitamos essas duas areas para estudos de caso.

Baia de San Vicente — Lenga

Localizada ao sul da Baia de San Vicente, a enseada de Lenga,
em 1949 era polo de pedreiras para exploragdo das pedreiras com
foco na construgao siderurgica de Huachipato. Com o terremoto de
19602, a pedreira encerrou suas atividades e a populagdo minerado-
ra converteu suas atividades voltadas ao comercio local e pesqueiro.
Atualmente é considerado um dos principais polos gastronémicos da
regido de Bio-Bio, atraindo inumeros turistas.

Figura 4.2 - Borde Costeiro de Lenga, Chile. Fonte: Autoria prépia.



Na analise urbana a enseada de Lenga apresenta conectivida-
des entre a praia e o calgaddo principal de acesso, proporcionando
diferentes dindmicas entre a cidade e o mar. Na orla avistamos comer-
cio local com as bancas voltadas para o artesanato local e de comidas
tipicas da regido. As praias da enseada nao s&o proéprias para banho
devido a contaminagéo com 6leo oriundas das embarcagobes, a popu-
lagao utiliza a faixa de areia para se reunir e realizar atividade de lazer,
a praia e o mar sao apenas liberados para desportos aquaticos.

Baia de Talcahuano — Talcahuano

Apds o terremoto de 2010 o Setor La Poza da Baia de Talcahua-
no precisou ser completamente reconstruido, o plano de reconstru-
¢ao pos tsunami, idealizado pelo Ministerio de Vivienda y Urbanismo
(MINVU), apresenta como objetivo contribuir com a constru¢do das
cidades, recuperando ambientes para transformagao em espacgos ur-
banos e inclusivos (MINVU, 2011). Com a reconstru¢cdo da cidade,
a baia de Talcahuano ganhou novas dindmicas urbanas, integrando
os setores comerciais, urbanos e de lazer, juntando por exemplo ati-
vidades como: Cais de esportes nauticos, mercado municipal voltado
para atividade pesqueira e demais produtos locais, desenvolvimento
da pesca local com atracadouro préprio para os pescadores, revitali-
zacgao do espacgo urbano, instalacdo das Bentotecas (Edificacdo que
permitiu vendedores locais se instalarem e exercerem sua atividade
com mais infraestrutura conforto).

Figura 4.3 - Porto de Talcahuano, Chile. / Fonte: Autoria prépia.
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O megaprojeto La Poza permitiu o municipio ter um novo litoral,
um novo mirante, uma feira voltada para baia, edificagcdes de apoio as
atividades pesqueiras, artesanais e gastrondmicas, além de conciliar
o redesenho e as atividades com a proximidade do Porto de Talcahua-
no.

“O processo de reconstrugdo de Talcahuano permitiu recuperar
a infraestrutura urbana danificada e reconstruir os bairros destruidos,
mas sobretudo permitiu materializar muitos projetos desencadeadores
para a cidade e que sdo um capital fundamental para um melhor de-
senvolvimento futuro”.

(BAERSWYL, 2017).

A visita permitiu visualizar a nova dindmica urbana, a partir do
mirante avistamos o Terminal Pesqueiro, caminhando pela enseada
acessamos o Mercado Municipal e seguindo avisamos as Bentotecas.
As construgdes conversam entre si a partir dos materiais e acabamen-
to utilizados, a nova arquitetura possibilitou a conversa entre os distin-
tos elementos tornando-o parte integrante do plano de reconstrucéo.

REGION DEL BIOBIiO - PUERTO CABO FROWARD E
BORDE COSTEIRO DE CORONEL

Puerto Cabo Froward, Coronel

A empresa portuaria de Cabo Froward S.A foi criada em 1994
na cidade de Coronel, no Chile (Regido de Bio-Bio), pertencendo a
um novo grupo de holdings ligadas a logistica portuaria (MEMORIAS
FROWARD, 2021).

Cabo Froward destaca-se por oferecer um servigo a partir dos
terminais mecanizados (Puchoco e Jureles) localizados na Baia de
Coronel, participando ativamente do comercio de importagao e expor-
tacdo de produtos, interligado as principais redes rodoviarias e ferro-
viarias da regido, apresentando facil acesso a regido; Possui 04 pla-
taformas hidraulicas com capacidade de 60 toneladas para descarga
de caminhdes, sistema eletrdnico de pesagem e controle de estoque,
10 hectares para area de empilhamento mecanizado e demais equipa-
mentos que compde o setor (FROWARD CL, 2022).

Figura 4.5 - Atividades do Porto de Cabo Froward,Chile. Fonte: Autoria prépia.

Figura 4.6 - Visita ao Porto de Cabo Froward. Fonte: Autoria propia.

A visita ao Porto permitiu entender a dindmica urbana entre
sua localizagéo e as funcionalidades na regiao, na relagao entre es-
paco ocupado, conexdes com a cidade e area de influéncia. Também
foi possivel observar a logistica portuaria entendendo o recebimento e
repasse de mercadorias, areas de seguranca e dindmica de trabalho.

A Portuaria de Cabo Froward, com 250 trabalhadores mobiliza
3,5 milhdes de toneladas por ano, sendo: 250 mil das agroindustrias
a granel, 150 toneladas de cereais destinados a industria alimenticia,
250 mil toneladas de clinquer, 1,9 milhdes de toneladas de cavacos
de madeira e 1,1 milhdes de toneladas de carvao. Na figura 4.5 é pos-
sivel observar a carga de farelo de trigo que atracava no porto e seria
remanejada para importagao.

Na imagem abaixo observamos os insumos recebidos pelo porto
anualmente.
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Figura 4.7 - Insumos de importacéo e exportacéo do Porto. Fonte: Autoria propia.



Borde Costeiro de Coronel, Chile

O Municipio de Coronel esta localizado na Cidade de Concep-
cion, integrando o sistema portuario junto com as cidades de Tomé e
Talcahuano. A leitura e analise do seu Borde Costeiro permitiu a anali-
se de caracteristicas locais possibilitando entender a dindmica urbana
entre o cenario cidade-porto e sua populacéo.

Caminhando pela Caleta Los Rojas, pelas ruas do entorno e nas
proximidades do Porto de Coronel é perceptivel a necessidade de es-
tabelecer uma nova conexao urbana que contemple a cidade, o porto
e sua populacao imediata, retomando o conceito de hinterlandia como
projeto para uma reconfiguragao territorial favoravel.

CONCLUSAO

A visita as cidades de Talcahuano e Coronel permitiram uma
analise da regido portuaria com outra perspectiva.

Talcahuano apresenta um borde costeiro urbanizado que conci-
lia as atividades do dia a dia com o porto, trazendo um bom exemplo
de relagao cidade-porto. O mesmo ocorre na Baia de Lenga — San Vi-
cente, o borde costeiro por apresentar atrativo turistico gastronémico,

Em Coronel ja observamos uma relagéo inversa, o borde é ocu-
pado totalmente pelo porto, a parte acessivel para a praia é ocupada
pela atividade pesqueira e manutencdo das embarcacées, sendo ne-
cessario pensar em algumas estratégias para melhorar o local.

Portanto, a visita de campo permitiu realizar um comparativo
também com a visita realizada ao Porto do Rio de Janeiro e suas va-
riadas dindmicas no entorno.

Figura 4.8 - Conjunto de imagens do Porto de Coronel. Fonte: Autoria propia.
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Figura 4.9: Tanque de ProvasikabOceano.

_VISITA DE CAMPO: RI0 DE JANEIRO

As visitas aos laboratérios da NEO e LabOceano, junto ao Par-
que Tecnolégico da Universidade Federal do Rio de Janeiro foram re-
alizadas no més de junho de 2022.

PARQUE TECNOLOGICO UFRJ

O Parque tecnoldgico esta localizado na Universidade Federal
do Rio de Janeiro, Campus Cidade Universitaria, na llha do Fundao.
Inaugurado em 2003 abrigando diversos centros de pesquisas de em-
presas de grande, médio e pequeno porte nacionais e internacionais,
startups e espacgos para desenvolvimento do empreendedorismo e in-
tegracéo dos laboratérios da URFJ. Seu objetivo é criar um ambiente
de inovagao dentro do complexo de ensino promovendo interacéo en-
tre a universidade, alunos, corpo técnico académico e empresas.

A cooperacgao entre a comunidade académica e a iniciativa em-
preendedora gera novas conexdes que fortalecem a capacidade de
inovagao e criagdo de novos servigos e produtos. A visita ao Parque
se associa com o desenvolvimento projetual do Centro de inovagao
tecnoldgica do Caju, permitindo investigar e conhecer as atividades
oferecidas no campus que possam eventualmente se associar com o
novo projeto devido a proximidade e um novo hub de conexao.

Figura 4.10 - Foto aérea da llha do Fundéo, Rio de Janeiro / Fonte: Thttps://www.parque.ufrj.br/

Laboratério da NEO - Nucleo de Estruturas Oceanicas

O Nucleo de Estruturas Oceanicas (NEO) pertence ao Pro-
grama de Engenharia Oceanica (COPPE/UFRJ?®), sendo referéncia
internacional em pesquisa e desenvolvimento nas seguintes areas:
Estruturas navais e oceanicas, construgdo naval, navios FPO’S, na-
vios sondas, dutos flexiveis e cabos umbilicais, sistemas submarinos
de producéo de petréleo e risers de perfuragao.

A possibilidade de visita ao laboratério permitiu conhecer a
pesquisa desenvolvida e principalmente entender a necessidade de
espaco para os equipamentos e pegas em estudo. Na figura 3.11 ob-
servamos a area de estudo dos risers e a circulacdo necessario no
entorno do saldo. O laboratério consta com uma area de aproximada-
mente 350m? para circulagao.

Figura 4.11: Instalagdes Laboratério da NEO Fonte: Autoria prépia.



Cada laboratério ou espago destinado a um tipo de testagem
de pegas apresenta uma sala de bombas especificas, contendo infra-
estrutura para a parte hidraulica e elétrica, sendo necessario controle
rigido de 6leo, pressado e agua. A politica de residuos do laboratério
também é guiada por Normas Regulamentadoras de seguranca e tra-
balho.

No conjunto de figuras 4.12 observamos a torre de testagem dos
raisers (esquerda), o aparato horizontal (meio) para ensaios e uma
foto da estrutura externa da edificagao (direita) mostrando a necessi-
dade de grandes vaos para acesso e transporte das pecas, além de
exigéncia de segurancga do laboratdrio.

Figura 4.12 - Raizer, aparato horizontal e estrutura da edificagdo Fonte: Autoria propia.

LabOceano - Laboratério de Tecnologia Oceéanico

O LabOceano faz também parte do Programa de Engenharia
Naval e Oceanica da COPPE/UFRJ com finalidade de realizar ensaios
de modelos de estruturas e equipamentos usados nas atividades de
exploragao e produgao de petrdleo e gas offshore. Funcionando desde
2003 é capacitado em prestar servigos para na area da Hidrodinamica,
modelagens numeéricas em sistemas navais e oceanicos e desenvolvi-
mento de projetos de pesquisa e treinamento pessoal.
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O laboratério consta com o maior tanque oceanico, com 15 me-
tros de profundidade por 30 metros de largura e 40 metros de com-
primento, com a possibilidade de gerar ondas multidirecionais e cor-
rentezas, realizando os mais variados testes em estruturas flutuantes,
embarcagdes, equipamentos costeiros e correlatos, reproduzindo con-
dicdes ambientais similares ao cenario offshore,

A visita permitiu entender a dindmica da edificagao, o tanque
acaba sendo o principal elemento do prédio e ao seu redor esta dis-
tribuido as demais salas, sendo espagos para 0 seu monitoramento,
laboratérios de prototipagem, areas administrativas, simuladores vir-
tuais, além das oficinas de producido de modelos.

Figura 4.13 Lab Ocenano. Fonte: Autoria prépia

Na figura 4.13 é possivel observar a ponte rolante (esquerda)
acima do tanque oceénico para transporte das estruturas de teste, a
ergonomia do local com as salas ao redor dos corredores, apresen-
tando visibilidade para todo o espago e um tanque menor para testes
(direita).

WORKSHOP ON DESIGN STRATEGIES OF DEGRADED
PORT ZONES IN GUANABARA BAY GUANABARA BAY E VI-
SITA AO PORTO DO RIO DE JANEIRO.

Workshop Design Srategies of Degradad Port Zones in
Guanabara Bay

O Workshop sobre estratégias projetuais de Zonas Portuarias na
Baia de Guanabara ocorreu no periodo de 07 a 13 de janeiro de 2022,
na Universidade Veiga de Almeida (UVA) na cidade do Rio de Janeiro
com objetivo de analise do Porto do Rio e suas areas degradadas
recorrente ao processo de ocupacao e estruturagdo da relagao cida-
de-porto, durante o evento foi realizado o uso da metodologia M.E.P
criada pelo Professor Carlos Hernandez Arriagada, lider do grupo de
pesquisa LABSTRATEGY. O trabalho na integra pode ser acessado
no seguinte link: <https://www.lab-strategy.com/workshop-guanaba-
ra>.

A atividade também é parte integrante da extensdo nomeada
em “Estratégias de desenvolvimento territorial e socioeconémico das
zonas urbanas degradadas da hinterlandia do Porto do Rio de Janei-
ro — RJ / Brasil”, analisando os possiveis impactos territoriais, sociais
e econdmicos por meio das atuais infraestruturas portuarias da cida-
de, com objetivo de desenvolver um projeto multidisciplinar, pautando
possiveis transformagdes nas zonas de abrangéncia da Hinterlandia
do Rio de Janeiro e contemplando mudangas e melhorias no ambi-
to socioecondmico, habitacional e urbano da regido. Este trabalho é
subproduto da extensao e versa analise em conjunto da regido portua-
ria e o bairro do Caju, zona industrial que trabalhava em conjunto com
as demais areas portuarias, atualmente omitida dos planos urbanos
de reconexdo com a cidade.

Figura 4.14 - Conjunto de fotos das atividades do Workshop Fonte: Autoria prépia.
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Visita a Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) - Porto

O Porto do Rio de Janeiro esta localizado na costa oeste da Baia
de Guanabara, na cidade do Rio de Janeiro, atualmente sob a admi-
nistragcdo da Companhia das Docas do Rio de Janeiro.

Sua area operacional consta em 1 milhdo de metros quadra-
dos, com um cais acostavel de 6,7Km de extensao e 31 bergos, a pro-
fundidade de calado varia entre 10 e 15 metros, suas instalagdes con-
tam com 15 patios abertos e 18 armazéns. A movimentagao de cargas
principais para importagao sao: contéineres, trigo, produtos siderurgi-
cos e concentrado de zinco, ja para cargas destinadas a exportagéo
temos: contéineres, ferro gusa, produtos siderurgicos e veiculos. O
acesso ao Porto esta concentrado atualmente em 4 portdes rodovia-
rios e 01 portao ferroviario. Na visita tivemos acesso pelo portao 24,
localizado na Av. Rio de Janeiro, proximo a Rodoviaria Novo Rio.

A visita realizada em janeiro/2022, permitiu conhecermos um
pouco o dia a dia da logistica portuaria, algumas embarcacdes esta-
vam atracadas na area de cais e algumas operacgdes internas de ma-
nejo de cargas estavam sendo realizadas. Os atuais patios necessi-
tam de melhorias em suas instalagdes, a necessidade de manutencéao
nas vias internas do porto devido a ma conservagao da pavimentagao
em paralelepipedos dificulta a circulagao e afeta a eficiéncia portua-
ria, tal situacdo nos mostra a necessidade de realizar pavimentagao
asfaltica ou similar nas dependéncias internas do porto que suporte a
alta movimentagao de cargas e veiculos. O novo remanejamento dos
portdes de acesso e a retomada de outros reflete sobre as condi¢des
de trabalho e as distancias percorridas internamente pelos veiculos de
cargas, além de impactar no acesso rodoviario do entorno e afetar a
dindmica urbana dos bairros do entorno.

Nas imagens conseguimos observar as atuais condi¢des do por-
to e a necessidade de intervengdes relacionadas a manutengao e con-
servagao de suas instalagdes. O Caderno “Porto do Rio Século XXI”
publicado em sua ultima atualizagdo de maio de 2020 revisou o pla-
nejamento estratégico dos anos anteriores (2006 e 2012), manifesta
as agdes realizadas e pontua os proximos passos a serem realizados.



te: Autoria propia.

Conclusao

A visita de campo ao Rio de Janeiro proporcionou dois tipos de
experiéncia: a primeira parte sendo relacionada a visita ao parque tec-
nolégico com a possibilidade de visitar os laboratorio tanto da NEO
quanto da LabOceano foi possivel verificar a espacialidade dos la-
boratérios, dos equipamentos e dos usos tecnolégicos utilizados em
relagdo as areas portuarias, que também estao relacionados a parte
de pesquisa, tecnologia e inovagao.

Ao visitar os espacos foi possivel ver a proporgdo dos maqui-
narios ao fazer as medigées in loco. Também foi possivel entender a
necessidade de ter uma casa de bombas separada em algum lugar
de facil acesso para controle e seguranca.Além de perceber como é
formada a vivéncia do laboratdrio.

Um dos pontos altos da visita do LabOceano, foi a questao da
necessidade da sala de controle para os equipamentos e uma sala
para os clientes analisarem as pesquisas dos protétipos que serao
colocados no tanque de prova.

Em relacao a visita ao Porto do Rio de Janeiro, foi conferido o
entendimento da infraestrutura portuaria atual e o como é necessario
fazer as modificagdes na aplicabilidade do territério. O préprio Porto
do Rio necessita de grandes reformas, como por exemplo a mudanga
da pavimentagao antiga para asfalto, afinal o paralelepipedo acaba
prejudicando a logistica dos caminhdes por necessitar reduzir a velo-
cidade dos automdveis.

Associado a isso, a reforma do entorno do Porto necessita de
uma grande atencéo, pois os projetos do caderno do Porto do Rio do
século XXI concentram-se na parte interna do porto enquanto ha gran-
des mudancas a serem feitas no seu entorno. Como por exemplo no
Caju, onde o caderno prevé a intervencao apenas na parte viaria e ig-
nora toda a questado urbana existente, principalmente as comunidades
existentes. A partir disso, destaca-se a importancia do equipamento
proposto em projeto, o Centro de inovagao tecnoldgica do Caju, pois
trara uma revitalizagcdo urbana e melhoria na qualidade de vida da
populacgio.

7

O workshop realizado no comego do ano de 2022, em janeiro,
permitiu a primeira analise e levantamento de dados a fundo da regido
do Porto do Rio. Além de entender as dindmicas urbanas do espaco
estudado.



_PROJETO URBANO

HAFENCITY, HAMBURGO/ ALEMANHA

O antigo setor portuario de Hamburgo, o Hafencity, € um objeto
de projeto urbano que visa promover a transformacao, revitalizagéo,
reestruturacdo e reurbanizagdo de uma area de mais de 200 hecta-
res. Atualmente é o maior projeto de planejamento urbano da Europa.
Desde o inicio da fase de projeto, a comunidade local mostrou-se pre-
ocupada com os casos de inundagéo, exigindo que toda a area ficasse
protegida contra esse fator que pode afetar a cidade no futuro.

Localizado nas aguas do Rio Elba, Hafencity passou por uma
modernizagao e reorganizagao dos espagos publicos, buscando uma
melhor estruturacao da area. Sendo assim, o novo projeto conta com
novas solucdes visando a sustentabilidade urbana, mas preservando
ainda assim a memoria portuaria. A previsao para finalizar o projeto é
em 2025, atualmente encontra-se em construcao.

Figura 4.16 - Espagos de Hafencity. Fonte: Archdaily
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Projeto Urbano

O objetivo do projeto de Hafencity € de equipar, junto a uma rede
de infraestruturas e espacos publicos acessiveis, esse setor da cidade
que possui as qualidades de um centro urbano histérico. Dessa forma,
€ capaz de desenvolver fungbes e relagcdes de uma pequena metro-
pole, contando com parques, passeios, pragas, museus, COmercios,
formando uma nova rede de espagos publicos para a regido.

A reurbanizagcdo de Hafencity trara para um bairro em declinio
de Hamburgo um empreendimento com areas residenciais que prevé
moradia para 12.000 habitantes, turismo e areas de uso comercial que
trara 40.000 novos postos de trabalho. O projeto estimulara o cresci-
mento do centro urbano de Hamburgo em até 40%.
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Figura 4.18 Edificios Hafencity. Fonte:World-architects

Projeto Inundagoes

A zona umida de Hafencity apresenta nove metros de altura de
inundagao, onde o projeto proposto foi concebido com uma diferenga
de altura de dez metros em relagdo as possiveis areas alagaveis e
oito metros acima do nivel do mar. A cidade portuaria de Hamburgo
possui uma alta consciéncia ambiental pela razao de ter sofrido uma
enchente do Mar do Norte, em 1962, que destruiu cerca de 60.000
casas e tirou 315 vidas.

Sendo assim, com este projeto implantado em uma camada com
diferenca de dez metros, foi planejado para os niveis mais baixos, ou
seja, mais proximos da beira da 4gua e mais suscetiveis a inundagéo,
que implantassem ciclovias e areas de passeio para pedestres, com
materiais e acabamentos resistentes ao periodo de cheia. O préximo
nivel foi pensado para espagos de armazenamento selado e estacio-
namento subterraneo. E, por fim, o nivel mais alto, a cerca de oito
metros, é para os edificios e estradas principais para carros e veiculos
de emergéncia.
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Projeto Edificios

O planejamento dos pisos térreos dos edificios foi pensado para
que fossem uma area de espaco comunitario, reforcando a vivacidade
da area. Os parques adjacentes a orla sao projetados para estarem
sempre abertos, durante o dia todo e todos os dias da semana.

Hafencity surge entdo como uma extensao de um pensamento
ecossistémico que respeita as caracteristicas ambientais do espago
urbano. A reurbanizagao desenvolve com primazia uma rede de espa-
¢os publicos acessiveis, semi-inundaveis, inundaveis e secos, como
instrumento de reestruturagao urbana. Tornou-se um exemplo interna-
cional e contemporaneo de que a mobilidade depende do contexto que
se aplica, refletindo prioridades e particularidades locais e regionais.

Conclusao

A partir do projeto de Hafencity, o qual faz uma revitalizagéo de
uma area industrial em Hamburgo, na Alemanha. Encontra-se como
base para reproducdo um masterplan que pode ser aplicado a zona
portuaria do Caju, por terem caracteristicas proprias semelhantes, as-
sim como a proximidade do mar e caracteristicas industriais de ambos
os lugares.

O projeto urbano de Hafencity, desenvolveu novos espacos pu-
blicos e a aplicagdo de uma nova rede de infraestrutura para a cida-
de. Enquanto o Caju tem deficiéncia nas duas areas, necessitando de
uma reformulagado em todo o territério, principalmente pela questao in-
dustrial. Afinal, muitas empresas nao podem ser retiradas do espaco.

O intuito de um masterplan para a regidao do Caju, assim como
o de Hafencity, seria principalmente trazer qualidade de vida ao lu-
gar, pois ha 9 favelas proximas e nenhuma infraestrutura urbana para
atender a essa populacado. Desta forma, seriam beneficiadas e teriam
uma melhoria tanto da qualidade de vida, quanto da rede de infraes-
trutura que seria criada para chegar e sair da regiao.



_PROJETO ARQUITETONICO

PROJETO ARQUITETONICO — CENTRO MARITIMO
RJINHAVEN

Figura 4.20 - Centro Maritimo de Rotterdam. Fonte: AtChain

O maior porto maritimo da Europa e fora do Leste Asiatico lo-
caliza-se em Rotterdam, na Holanda. Entre 1962 e 2004 foi o porto
com a maior tonelagem de carga. Abrangendo uma area de 105 km?,
sendo as areas do centro histérico da cidade: Delfshaveno, complexo
Maashaven /Rijnhaven /Feijenoord; os portos em torno de Nieuw-Ma-
thenesse; Waalhaven ; Vondelingenplaat; Eemhaven; Botlek ; Europo-
ort; Nieuwe Waterweg e Scheur; e a area recuperada de Maasvlakte.

Nos ultimos cinco anos, grandes turbinas edlicas foram levanta-
das ao longo do skyline da regido portuaria, aproveitando as grandes
regides de costa exposta.
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gura 4.22 - Porto de Rotterdam — 222. Fnte: oogle Earth

Localizado no meio das aguas do canal Rijjnhaven. O projeto
de forma organica se contrasta com o racional do design industrial de
projetos portuarios. Buscando ser um local de empreendedorismo,-
cultura e ciéncia, o centro também busca ser acessivel para o publico
geral, criando lugares de encontro em terra e, também, junto ao mar,
este com vista para o entorno portuario.

O projeto do Centro Maritimo de Rotterdam busca conectar o
canal Rijnhaven e o canal Wilhelminaplein em direcdo a Katendrecht,
por redes de caminhos na agua.

Durante a maré baixa, a parte submersa se torna visivel. Neste
espaco o projeto foca na parte logistica, mas também sera utilizado
para exposi¢cdes, com iluminagao zenital por meio de clarabdias arre-
dondadas. Por um percurso em diferentes eixos, o projeto € envolvido
por uma fita entre pavilhdes estimulando a interagédo entre os diferen-
tes componentes e programas.

—

Figura 4.24 - O edificio funciona como ponte entre Rijnhaven, Katendrecht e Maashaven. Fonte:
Mecanoo.nl.
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Figura 4.25 - Projegdo axonométrica. As hélices triplas se encontram no projeto, representando
o passado, o presente e o futuro. Fonte: Mecanoo.nl

O Centro Maritimo de Rotterdam funcionara com centro na trans-
formacgéao do canal de Rijnhaven ao longo dos proximos anos. A agua
passara a ter um papel ainda mais importante com maior frequéncia e
o porto precisa ser utilizado nessas novas atividades. O Centro inten-
sifica a criagdo de novos programas no porto.



PROJETO ARQUITETONICO — CENTRO MARITIMO DE
CHARLESTON, CAROLINA DO SUL.

O Centro Maritimo de Charleston, localizado em Charleston,
Santa Carolina, nos Estados Unidos, € construido sobre uma area de
670 m2. Estando posicionado de forma a permitir tanto o uso de um es-
paco publico de lazer quanto o uso privado, o edificio de dois andares
é frequentemente ocupado tanto pela populagdo quanto pela industria
de pesca. O principal intuito da construgao do centro seria atender a
industria de camarao e o turismo derivado da navegac¢ao no sudeste
da Carolina do Sul. Entre os espacgos projetos dois grandes pieres,
um estacionamento para caminhdes e veiculos de pescadores, jardins
paisagisticos e uma area focada para fabricagao de gelo.O terreno po-
sicionado ao norte do Centro é utilizado ocasionalmente para eventos
publicos e para torneios de pesca esportiva, além de fornecer acesso
publico ao beira-mar, vez que o edificio é postado em frente a orla.

Figura 4.26 - Foto do Centro maritimo de Charleston - por Andrew Stephen Cebulka.

O primeiro piso do edificio é dedicado a usos relacionados a
pesca, tendo em seu espaco principal uma larga sala dedicada a tria-
gem e embalagens da pesca obtida. Além disso, o restante do espaco
disponibilizado & aberto eventualmente para permitir total acesso dos
pescadores que ocupam o espacgo principal a beira do mar, contendo
também um pequeno espaco dedicado a venda dos peixes, localizado
na ala norte do edificio.

Ja o segundo piso é uma area larga dedicada a comunidade, com
cozinhas, lojas de recordagdes e alguns escritérios para a administra-
¢éo do centro. O edificio € construido majoritariamente de ferro e vidro.

O centro foi projetado de forma a respeitar o patriménio arqui-
tetbnico de Charleston em um edificio que combina a tradigdo com o
contemporaneo - utilizando-se de uma estrutura de ago e revestimento
em ferro, faz-se referéncia as antigas construg¢des do local, em que ar-
mazéns a orla eram muitas vezes construidos com ago e tapumes de
ferro; ao mesmo tempo em que, respeitando um desenho popular em
Charleston desde o inicio do século XVIII, em que o projeto era de um
edificio de apenas um cdmodo, com janelas de todos os lados, pé-di-
reito alto e varanda ampla, que, além de promover ventilagdo natural,
provém otima vista a agua.

Figura 4.27 - Foto do Centro maritimo de Charleston. Fonte: Charleston Sc.

Conclusao

Com base nos dois projetos arquiteténicos estudados e enten-
dendo que no Brasil ndo ha um Centro Maritimo e o proposto em pro-
jeto seria construi-lo na regido do Caju. Seria uma forma de conciliar
com uma proposta internacional de modo que ao analisar ambos os
projetos, podemos concluir que o Centro Maritimo n&o é somente uma
area administrativa que cuida do Porto ou que concilia o Porto com a
cidade. Mas o programa que a edificacdo pode proporcionar é extenso
e pode conter desde questdes culturais de lazer, quanto ensino.

Como por exemplo, no centro Maritimo de Roterda ha uma area
fixa de exposigdes, os pavilhdes e a area administrativa. Além de apro-
veitar a reurbanizagao da area portuaria que foi grandemente afetada
por influéncia do maior porto maritimo da Europa. Além disso, o cen-
tro maritimo de Roterda é um instrumento com capacidade de trans-
formagao no canal de Rijnhaven, o que pode proporcionar a mesma
experiéncia para o centro tecnoldgico do Caju intensificando novos
programas do Porto e da sua hinterlandia.

Enquanto o projeto arquiteténico do Centro Maritimo de Char-
leston, novamente conseguimos observar a questdo de variados usos
independentes do centro. Pois acaba conciliando com as demais ativi-
dades portuarias, além de enfatizar e promover outras vivéncias para
o local, principalmente na questdo de lazer da cidade. Além de ser
uma edificagdo emblematica que pode ser usada como instrumento
de mudancga no territorio.
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_NOTAS

1. Astilleros y Maestranzas de la Armada: https://www.asmar.cl/

2. Terremoto de 1960 Chile: Terremoto mais forte registrado na
histéria com magnitude 9,5. Disponivel em:https://www.bbc.com/por-
tuguese/geral-52773245

3. COPPE/UFRJ: Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Gradu-
acao e Pesquisa em Engenharia. Disponivel em:<https://www.coppe.
ufrj.br/>.
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5. TERRITORIO



Figura 5.0 - Vista baia de Guanabara. Fonte: Autoria propria.

il

_TERRITORIO INVESTIGADO

INTRODUCAO

Apos analisarmos o processo historico do Rio de Janeiro
assim como a formagao do bairro do Caju e entendermos o pro-
cesso de politicas publicas associado ao investimento de capital
privado, e do desenvolvimento portuario no cenario nacional e
global, recortamos uma parte do territorio para iniciarmos uma
analise investigativa a partir da coleta de dados, pesquisa de
campo e referencial bibliografico.

Associados a este processo teremos também a aplicabili-
dade da “Metodologia em Estratégias Projetuais (MEP)", definin-
do a partir do tecido urbano acdes que impulsionem e potenciali-
zem através da identificagdo de agentes econémicos, territoriais,
estratégicos e criativos no territério. Os indicadores levantados
permitem definir os elementos que serdo impulsionados e poten-
cializados, levantando nossa hipétese, alvo tema de estudo, e
direcionado por perguntas norteadoras; A partir da jungao destes
fatores partimos para acgdes taticas territoriais espacializada em
algumas acgoes, e a aplicabilidade de estratégias que fomentem
um direcionamento temporal para melhorias no campo econémi-
co, governamental, urbano, populacional, social e entre outros.

O projeto apresentado no capitulo 06 desta monografia
faz parte do conjunto de possiveis cenarios que possam apare-
cer apos o estudo territorial, consistindo numa resposta para as
questdes levantadas, explicitando objetivos e tematicas caracte-
rizados pelas estratégias projetuais.

INVESTIGAGAO TERRITORIAL

Ainvestigacao inicialmente se debruga no levantamento de
indicadores do territério denominado Hinterlandia do Porto do

Rio de Janeiro. Nos mapas que representam graficamente estes
indicadores, também visualizamos a area de intervengao pro-
jetual, deste modo comegos a entender a dindmica urbana do
entorno e como influéncia diretamente no terreno escolhido.

De acordo com a Lei Complementar n°33/20132 que define
as condic¢des disciplinadoras de uso e ocupagao para ordena-
mento territorial da Cidade do Rio de Janeiro. Na regido do Caju
(Figura 5.1), observamos que a predominancia de usos relacio-
nado a area do bairro é de areas institucionais, depois as areas
industriais e por fim a area de transportes ligada diretamente ao
porto do Rio de Janeiro.

Figura 5.1 - Mapa de usos do solo. Fonte: Dados via Qgis, autoria prépria.

O terreno de projeto esta situado na Zona Industrial do
Caju, segundo o0 Art.104 da mesma legislagdo, o uso e ocupagao
do solo local devera considerar os seguintes aspectos:



| - Existéncia de interesse publico pela instituicdo de novas are-
as produtivas industriais, pela manutengdo ou recuperagdo da pro-
ducéo industrial; 1l - Disponibilidade de infraestrutura implantada que
comporte o0 uso industrial planejado; Ill - Avaliacdo da existéncia de
restricoes ambientais; IV - Influéncia de grandes empreendimentos
ndustriais que atuem como polos de atragdo de industrias comple-
mentares ao seu processo produtivo.

Relacionado a questao do uso do solo e o tipo de ocupacao que
temos, é necessario analisar e levantar as comunidades que temos
no entorno. As principais comunidades que constituem o territorio do
Caju (figura 5.2).

Flgura 5 2- Mapa de comunidades do R|o de Janeiro: Dados via Qgis, autoria propria.

Enumeradas de 1 a 8, temos as principais comunidade que afe-
tam a area projetual, conforme podemos observar na tabela 2.1, apre-
sentando as seguintes caracteristicas:

A partir da analise de dados das favelas constituintes do territ6-
rio do Caju, é necessario levantarmos a renda média por domicilio, na
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figura 4.3, observamos que o Caju apresenta uma renda predominan-
te entre R$1000,00 e R$2000,00.
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Tabela 2.0 - Populagao por Favela na regido do CAJU - Rio de Janeiro. Fonte: Dados via Qgis,
Autoria propia.
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Figura 5.4 - Piramide Etaria do Bairro do Caju.
Fonte: Dados via Qgis (Censo 2010 IBGE), Autoria propia.

A questao da renda rebate na faixa etaria que mais apresenta-
mos na regido, ocorre uma predominancia da populacao entre 20 e
29 anos.

Analisando a partir do ponto de saida do terreno localizado na
Rua Carlos Seide, determinamos uma isdcrona de caminhabilidade,
mostrando a area de influéncia (figura 5.5) e os limites que podemos
alcangar em percursos de 5,10,15 e 20 minutos a pé.

A partir desse ponto de partida, podemos analisar a rede de
mobilidade (figura 5.6) da regido com as conexdes ferroviarias, rede
de metrd, VLT, ciclovias e outros. Pensando na proposta do Caderno
Porto do Rio Séc. XXI|, devemos melhorar as conexdes de mobilidade,
trazendo melhores acessos para o bairro do Caju.
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Figura 5.5 - Mapa de |socronas da Regido do CAJU e Porto Maravilha, no Rlo de Janeiro.
Fonte:Dados via les Autoria propia.

Flgura 5. 6 Mapa de mobllldade da Reglao do CAJU e Porto MaraV|Iha no Rio de Janeiro.
Fonte: Dados via Qgis, Autoria propia.



Pensando na area de influéncia da Isécrona e pensando em
equipamentos destinados a educacgao, lazer, cultura, bens tombados
e saude, observamos os seguintes mapas de levantamento.

Na area do bairro do Caju ndo encontramos nenhum equipa-
mento cultural ou de lazer (figura 5.7), apenas proximo da regido do
Porto Maravilha, na area denominada de AEIU — Area Especial de
Interesse Urbanistico do Porto Maravilha encontramos o Museu do
Amanh3a, MAR — Museu de Arte do Rio e o MUHCAB - Museu da His-
téria e Cultura Afro-Brasileira.

Flgurar 5 7 - Mapa de cultura e Iazer Fonte: Dados via Qgis, autoria propna

No bairro localizamos os seguintes bens tombados?®: O Mirante
do Além e a Casa de Banho de Dom Joao VI (atual Museu da Lim-
peza Urbana) (figura 5.8). Na regiao demarcada em amarelo como
a Area de Especial de Interesse Urbanistico do Porto Maravilha, na
qual consta com diversos tipos de bens tombados, desde edificacoes,
elementos e conjuntos urbanos, parques e entre outros elementos que
se classificam como um bem tombado™®.
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Figura 5 8 - Mapa de bens tombados. Fonte: Dados via Qgis, autoria propria.

O Caju apresenta apenas um Centro Municipal de Saude junto
ao Hospital Estadual Anchieta (figura 5.9), mais préximo da regiao, po-
rém em um bairro vizinho temos uma clinica da familia e outro hospital
de atendimento publico. Em relagdo ao ensino, a regido apresenta
apenas escolas Municipais, sendo creche, pré-escola, ensino infantil
fundamental (figura 5.10). As duas escolas Estaduais da regido apre-
sentam ensino médio, porém de formacgao simples nao contemplando
um ensino técnico ou de formacao. Na regido também nao encontra-
mos ensino profissionalizante que possa auxiliar tanto a populacgéao jo-
vem como a de adultos que buscam integrar no mercado de trabalho.

As areas adensadas correspondem as areas que se encontram
as comunidades, nas demais regides observamos um adensamento
baixo por conta territério e da sua origem historica. As comunidades
se estabeleceram em terrenos irregulares e ocuparam o local de for-
ma desordenada. O bairro por apresentar um carater industrial e alto
numero de galpdes que servem a area portuaria, e estarem a maio-
ria hoje desocupados, mostra uma area fragilizada, porém estratégica
para aceitar uma reformulacgao territorial.

Mapa 5. 9 Mapa de unidades de saude.. Fonte: Dados via les autorla propna
[ *3iged g
e i

Figura 5.10 - Mapa de educagéo no Rio de Janeiro. Fonte: Dados via Qgis, autoria propria.

93

1..-u.l" .
Figura5.11 - Mapa de densidade demograflca e cobertura vegetal. Fonte: Dados via Qgis, autorla propna

Figura 5.12 - Mapa de Meio Fisico do Caju e Porto Maravilha, no Rio de Janeiro. Fonte: Autoria propia



Analisando o mapa de inundagdes. percebemos que a borda
interna do Caju € suscetivel a inundacgdes, a area que hoje é aterrada
conta com essa probabilidade devido a um fluxo de aguas oriundas
dos canais que adentram o territorio ou até mesmo pela probabilidade
de aumento dos oceanos. Esta pesquisa também é associada a um
projeto de extensao na qual prevé um sistema de contencgéo de aguas
na entrada da baia de Guanabara para controle do nivel do mar, o que
possibilita a instauragao do projeto no local proposto.

Apo6s analisarmos todos os dados levantados, associado a visi-
ta de campo que esta no proximo topico deste capitulo, percebemos a
necessidade de uma reformulagéo territorial no Bairro do Caju. Apesar
da predominancia de ocupacao ser industrial, apresentamos um nu-
mero relevante de pessoas que moram no territorio e necessitam de
melhor infraestrutura.

Verificar outros projetos de revitalizacdo em areas portuarias e
industriais, mostra que é possivel conciliar as atividades e trazer me-
Ihor ambiéncia para a populagéo.

Figura 5.13 - Vista do Estaleiro do Caneco da llha do fund&o, Rio de Janeiro. Fonte: Autoria propia

i
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_ESTALEIRO DO CANECO

HISTORICO DO ESTALEIRO DO CANECO E SEU IM-
PACTO NO BAIRRO DO CAJU ATE HOJE

PASSADO: A historia do Caneco

Com os planos de incentivo a constru¢ao naval, outros estalei-
ros de capital nacional surgiram a partir de 1850, surgindo assim em
1886 o Estaleiro do Caneco, fundado por Vicente dos Santos Cane-
co. O estaleiro inicialmente era de pequeno porte e atendia pequenos
reparos navais na regido de atracagem do bairro da Saude, em 1909
suas instalagbes se transferiram para a Praia do Retiro Saudoso (fi-
gura 5.14), no Caju, numa area de 12.000m?, aumentando sua capa-
cidade de produgao construindo navios de até 2.500 toneladas e com
maquinario para suspender até 5.000 toneladas (FILHO, 2011).

of |

_

Figura 5.14 - Praia do Retiro Saudoso. Fonte: https://www.google.com/url?q=https://riome-
morias.com.br/memoria/praia=-do-caju/&sa=D&source=docs&ust1659110349221510=&usg-
AOvVaw2sal 5pG-g5BUMiwyZICdhj
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No Caneco foram construidas embarcagoes para o Ministério da
Guerra e de pequenas embarcagoes (Liga Maritima)*, para a Marinha
e durante a Primeira Guerra®, toda sua trajetéria o tornou um grande
simbolo da construcio naval brasileira desde a sua fundacgao. Desde
1910 que mudou de local até 1925 conforme observamos na tabela
2.2, o estaleiro construiu 6 embarcagbes importantes para o cenario
da industria naval. (FILHO, 2011)

Embarcagdes construidas pelo Estaleiro Vicente dos Santos Caneco & Cia até 1925

Nome da embarcagdo Deslocamento (t) Base do casco Ano
Presidente Wenceslau 802 Madeira 1910
Barca Farol Braganga 592 Madeira 1918
Rebocador Ipiranga 300 Ferro
late Tenente Rosa 160 Madeira 1910
Barca da Vigia Sattamini 160 Madeira
Rebocador Mocangué 80 Ferro 1908

Fonte: Fleming (1927)

Tabela 2.1 Embarcagdes construidas no estaleiro do Caneco. Fonte: FILHO, A. Histéria Econ6-
mica da Construgdo Naval no Brasil: Formagéo de Aglomerado e Performance Inovativa.
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Figura 5.15 - Propaganda do Estaleiro do Caneco em 1925. Fonte: Revista Maritima, edicao de
1925

Em 1945 o controle acionario foi cedido a Industrias Reu-
nidas Caneco S.A. Nos préoximos anos o estaleiro sofreu com
a ascensao do mercado e da industria naval, ocasionando re-
formas e ampliagcbes em suas instalagdes, em 1958 o estaleiro
passou a construir navios de 2000 toneladas, no ano seguinte
teve seu plano de expansao aprovado e em 1968 sua capaci-
dade para producgéo passou a ser de embarcagdes de 7500 to-
neladas, como por exemplo a montagem de navios frigorificos
(LAUDO PERICIAL DE AVALIACAO, 2021).

Nos anos subsequentes o estaleiro alcangou a capacida-
de de produgcédo de montagem e reparo de embarcagdes de até
70.000 toneladas, devido a implementacdo de uma carreira lon-
gitudinal e posteriormente em 1975 o incremento de uma carrei-
ra lateral, o auge da produgéao foi em 1988 devido a ampliagéao
da carreira longitudinal possibilitando alcangar este nivel de pro-
dugdo (LAUDO PERICIAL DE AVALIACAO, 2021).

Em 1980 diversificando as atividades do Estaleiro, foi in-
corporado uma area adicional em torno de 47.000m? com foco
na industria offshore, e na industria de 6leo e gas. (RIO NAVE,
2014).

Devido as instabilidades econédmicas que tomaram o Bra-
sil e apos trés décadas de ascensado econémica com financia-
mento externo e publico na industria naval, constatamos a partir
dos anos de 1980 um esgotamento produtivo e estatal, além da
instabilidade nas finangas publicas e nos precos, acarretando
dificuldades para retomada do crescimento da industria. Conse-
guentemente a esse cenario a Sunamam foi extinta, devido a
“quebra” da constru¢ao naval, como forma substituta de controle
pelas estatisticas e registro do setor foi criado dentro do Ministé-
rio do Transporte, o Departamento da Marinha Mercante (DMM)
(FILHO, 2011).

A partir da década de 90 com o aumento do endividamento
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externo e a crise fiscal financeiro, caracterizando o periodo a
repetir e seguir a recessao que ocorreu a década anterior, e con-
sequentemente a retragdo do mercado e a decadéncia no setor
da industria naval em virtude da crise mundial da Marinha Mer-
cante. A liberalizagdo da economia brasileira e seus beneficios,
fora a alteracao significativa dos precos dos materiais e equipa-
mentos associados aos novos indices inflacionarios, comprome-
teu o equilibrio financeiro de diversos contratos fechados, prin-
cipalmente aos que adotaram bases or¢gamentarias anteriores
aos Planos Econdmicos, ocasionando cenarios desfavoraveis e
desequilibrados, levando o Estaleiro a apresentar débitos junto
aos seus credores. (LAUDO PERICIAL DE AVALIACAOQ, 2021).

Este cenario fez a Industria Reunidas Caneco S.A. solicitar
um pedido de recuperacao judicial passando a ser arrendado
pela Rio Nave Reparos Navais, surgindo no ano de 2000 o Es-
taleiro Rio Nave.

Em 2006 a empresa Industria Reunidas Caneco S.A. apre-
sentou seu plano de recuperagao com obijetivo de viabilizar, nos
termos da Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas (LFRE),
sua funcao social e de aproveitar a oportunidade de retomada
do setor naval. No final do mesmo ano foi constatado que nao
havia viabilidade na recuperacao do Estaleiro, decretando total
faléncia das Industrias Reunidas Caneco. (LAUDO PERICIAL
DE AVALIACAO, 2021)°.

A Rio Nave continuou com as atividades de construgao e
reparacao naval apresentando um processamento de 48.000
toneladas de ago por ano. Suas instalagdes apresentam duas
rampas, uma longitudinal (240x36m) e uma lateral (150x34m),
as rampas constam com 6 guindastes. Além disso apresenta um
cais de acondicionamento composto por quatro pieres: um de
182,5m,182m, 50m e outro de 112 m; possuindo cinco guindas-
tes de apoio, conforme pode ser observado na figura 4.17, aérea
do local.



Acompanhando noticias do Estaleiro Rio Nave e analisando de
forma documental as atividades de forma efetiva e antes do abandono
das instalagdes, seu funcionamento foi até meados de 2015. Segundo
noticia do site do sindicato dos metalurgicos do Rio de Janeiro® que
divulgou uma nota sobre a audiéncia realizada no TRT sobre o proces-
so da Rio Nave referente aos trabalhadores que deixaram o estaleiro
entre os anos de 2014 e 2015.

Apods inumeras tentativas em leiloar o terreno e seus bens in-
corporados, em margo de 2022, o estaleiro foi leiloado por 96 milhdes
de reais, sendo arrematado pelo Governo do Rio de Janeiro, com o
objetivo de implementar um Condominio Industrial e um Complexo
Pesqueiro. (PORTOS E NAVIOS, 2022).

Figura 5.16 - Foto aérea do estaleiro do caneco (Rio Nave) Fonte: Marinha

HOJE: Visita ao terreno e condi¢gdes de mercado

O Imovel localiza-se na Rua Carlos Seidi, nUmero 714, no bairro
do Caju. A Regiao é delimitada pela Avenida Brasil, acesso a ponte
Rio — Niterdi, Cais do Porto do Rio de Janeiro e a Baia de Guanabara,
em resumo situa-se no Distrito Industrial Naval do Municipio do Rio de
Janeiro”. A regido apresenta ocupagao predominantemente industrial,
abrigando instala¢des do Porto do Rio de Janeiro, empresas do ramo
da construgao naval e offshore, no qual diversas estdo abandonadas
ou subaproveitadas. A parcela de ocupagao residencial € composta
por tipologias de edifica¢des de classe média baixa e residéncias mul-
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tifamiliar de baixo padrao.

Apods amenizar as condigdes de contaminagao por COVID?® 19
que resultou na pandemia entre os anos de 2020 até 2022, foi possi-
vel realizar duas visitas ao terreno neste ultimo ano. A primeira visita
realizada em janeiro/2022, possibilitou um entendimento das relagbes
urbanas, permitindo visualizar o trafego de pedestres e automoveis,
as condi¢des urbanas do entorno e como se realiza a dindmica do ter-
reno com demais pontos da regido, como: Proximidade com a llha do
Fundao e com o pier utilizado pelos moradores da Vila residencial da
Cidade Universitaria; a localizagéo “central” no bairro do Caju e como
o terreno esta proximo da area hospitalar, dos demais galpdes que
servem de auxilio para atividade portuaria e das comunidades Quinta
do Caju, Pq. Nossa Senhora da Penha, Ladeira dos Funcionarios, Pq.
Sao Sebastido e Pq. Conquista.

5.17 Comunidades Rio de Janeiro. Fonte: Dados via Qgiss, Autoria propria

Figura

Figura 5.18 - Pontos notaveis. Fonte: autoria prépria

A analise urbana retrata a necessidade de melhorias no viario,
conexdes com demais vias importantes proximas ao bairro e melho-
rias na sinalizagao viaria, revitalizando, reabilitando e requalificando o
espaco urbano de caracteristicas industriais para um ambiente mais
aprazivel e que permita melhores relagdes com as comunidades ali
instaladas.

Caderno Rio Séc XXI
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Figura 5.19 - Areas externas de interesse estratégico. Fonte: Caderno Porto do Rio Século XXI,
2020 - Prefeitura do Rio de Janeiro.
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O caderno Rio Século XXI que fala sobre o planejamento es-
tratégico do Porto do Rio de Janeiro inclui a regido do Caju na parte
de melhorias de infraestrutura devido aos novos acessos e conexdes
do viario em prol da utilizacdo dos galpdes e areas disponiveis para
auxiliar na producgao portuaria. As intengbes apresentadas no caderno
juntamente com as observadas em campo entram posteriormente no
desenvolvimento do masterplan da regiao..

Figura 5.20 — Acessos rodoviarios. Fonte: Caderno Porto do Rio Século XXI, 2020 - Prefeitura
do Rio de Janeiro.

As intengdes apresentadas no caderno juntamente com as ob-
servadas em campo entram posteriormente no desenvolvimento do
masterplan da regido.A segunda visita realizada agora em junho/2022
foi possivel visitar o terreno com a ajuda de Francisco?®, funcionario do
local. Foi realizado levantamento de campo com propésito de enten-
der a dindmica do local, seu funcionamento e o que era o Estaleiro do
Caneco anos atras.

A partir das proximas imagens conseguimos observar a atual
situacdo do estaleiro, a maioria dos galpdes encontra-se em estado
avangado de degradacao, além das demais instalagbes portuarias. A
carreira longitudinal ainda funciona, sendo periodicamente colocada
em teste, como podemos observar na figura 5.21, o acumulo de lixo
ocorre em virtude da alta taxa de assoreamento na Baia de Guanabara
e a liberacao irregular de lixo e esgoto na regido. Também observamos
as pontes rolantes existentes, maquinario essencial para as atividades
do estaleiro realizando o transporte de pegas grandes ou pesadas
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Figura 5.21 =Conjunto'de imagens do estaleiro do-caneco, junho de 2022




Para entender melhor a distribuicdo das atividades do estalei-
ro e a necessidade de cada instalagao, junto com sua funcionalida-
de, foi consultado o Laudo Pericial de Avaliagdo de 25 de maio de
2021, disponivel em: <https://www.rymerleiloes.com.br/principal/pub/
Image/20211214120055Laudi_parte_1.pdf> e < https://www.rymer-
leiloes.com.br/principal/pub/Image/20211214120055Laudo_parte_2.
pdf>, no qual determina a avaliagdo do conjunto imobiliario (terrenos,
benfeitorias prediais, portuarias e demais instalagbes) com area total
de 135.220,65m?, e confluéncia de 8 terrenos (matriculas), do que se
refere a antiga Industrias Reunidas Caneco S.A.

Na figura 4.23 é possivel observar a atual distribui¢do logistica
do estaleiro do caneco. A espacialidade fica dividia em 03 grupos,
sendo:

Grupo 01: Edificagbes
Grupo 02: Obras Portuarias

Grupo 03: Via e Patios internos

Figura 5.22 - Distribuicao de atividade portuaria no estaleiro do Caneco. Fonte: Laudo Perecial
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Tabela 2.2 e 2.3 - Identificacdo de edificagdes e identificagdo das areas portuarias, respectiva-
mente. Fonte: Laudo pericial, 2021.

Fora a consulta ao Laudo de Avaliagao, a visita com a explicagao
fornecida pelo seu Francisco permitiu entender o uso dos galpdes,
a area de logistica levando em conta a dindmica e percurso das pe-
¢as produzidas no interior do estaleiro até a etapa de montagem. O
posicionamento dos galpbes apresenta localizagdo estratégica que
viabiliza a produgcdo e montagem das embarcagdes na época de fun-
cionamento do estaleiro, saber e entender essa dindmica permite que
0 novo objeto projetual a ser instalado e fruto desta monografia.

O Documento avaliativo mostra a aplicabilidade da diligéncia
imobiliaria® realizando os levantamentos do bem imobiliario referente
aos valores de terreno, edificacbes e equipamentos que constituem a
propriedade denominada Estaleiro do Caneco (LAUDO PERICIAL DE
AVALIACAO, 2021).
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Outra questdo observada é a poluicdo da Baia de Guanabara
no referido trecho de estudo, com assoreamento ocasionado nos Ul-
timos anos pelo acumulo de lixo, despejo irregular de esgoto e da
prépria movimentacado natural dos sedimentos, encontramos argilas
e siltes no solo maritimo, ja na regiao central, proximo a sua embo-
cadura ha a predominancia de areias finas, segundo o Projeto Baias
do Brasil (2017)". Esta condicao com o passar dos anos e a falta de
manutencao no que era considerado leito navegavel e com batimetria
favoravel para circulagdo das embarcacgdes tonou atualmente o local
inavegavel para alguns tipos de embarcacgdes. A apuragao batimétrica
tem influéncia direta nas futuras oportunidades do Estaleiro, o relatério
apresenta e indica a necessidade de dragagem da rota de entrada do
estaleiro (Acesso pelo Canal do Cunha'? através da Baia de Guana-
bara) até as areas de cais, caso tal procedimento nio seja efetuado, o
estaleiro passa a ter restricdo de calado para embarcagdes de 1 me-
tro, conforme visto na Figura 5.23. Para viabilizarmos o uso do terre-
no e entrarmos no cenario de prospeccgodes futuras e desenvolvimento
projetual é necessario realizarmos a dragagem do canal até a cota de
calado comercial de 6 metros.

Figura 5.23 - Batimetria Estaleiro do éaneco. Fonte:Laudo Pericial, 2021.

Reconhecendo esse terreno como potencial de intervengéo
devido ao histérico apresentando e trabalhando em conjunto com a
analise de dados da regido, é possivel propor um novo instrumento
projetual associado a revitalizagdo da area que adote 3 eixos de de-
senvolvimento, sendo: O ensino, a tecnologia e a pesquisa, fatores
associados que possam trazer um novo significado para regio.

Prospeccgoes futuras e desenvolvimento de projeto

Conforme citado anteriormente, o Governo do Estado do Rio de
Janeiro arrematou em leilédo, o Estaleiro do Caneco, no valor de R$96
milhdes no dia 15 de margo de 2022. Alguns iméveis do Caneco estao
ocupados de forma arrendataria pelas empresas Intercan Terminais
de Contéineres e Logistica e pela Rio Nave Servigos Navais LTDA,
porém sem funcionamento efetivo das atividades (AGUIAR, 2022).

Segundo o site Portos e Navios (2022), o objetivo € implemen-
tar um complexo pesqueiro e um condominio industrial no local, uma
vez que o governo fluminense vem buscando incentivos em prol do
setor pesqueiro, com base na instituicdo da Comissao de Desenvolvi-
mento da Economia do Mar (Cedemar) que cria uma politica estadual
de incentivo a economia do mar como estratégias de desenvolvimen-
to socioecondmico do Rio de Janeiro, com base na Lei n°® 9.466 de
25/11/2021.

Em conjunto com a Cedemar, também foi proposto e aprovado
a Lei Estadual n®9.545 de 10 de janeiro de 2022 que dispde sobre a
implantacao de um complexo pesqueiro no Estado do Rio de Janeiro,
porém no discorrer da lei ndo € mencionado local para sua construgao,
segundo o site Portos e Navios, a ideia é construir o projeto no antigo
Estaleiro do Caneco.

Partindo da analise documental e investigativa do Estaleiro do
Caneco, desde sua formacgéao histérica até sua atual situagdo e sua
condi¢ao de retomada para ser um instrumento propulsor para econo-
mia local, desenvolveremos um projeto que auxilie e atinja os objetivos
propostos pela Politica de Incentivo a Economia do Mar.
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_METODOLOGIA

A partir da andlise de dados levantada do territério con-
seguimos definir elementos que serdo impulsionados e poten-
cializados, com base na metodologia de estratégias projetuais
(M.E.P).

Impulsionar - Reinvengao do espacgo a partir dos seguintes
elementos:

a.Direcionadores estratégicos: Vetores estratégicos de
desenvolvimento e de oportunidades de crescimento;

MENTO PROPICIANDO NOVAS FORMULACGES URBANAS, CRESCIMENTO E INDUTORES DE FLUXOS,

1 DIRECIONADORES ESTRATEGICOS
IMPULSIONAR VETORES ESTRATEGICOS DE DESENVOLVIMENTO E DE OPORTUNIDADES DE CRESCI-
MALHAS DE DENSIDADES, PAISAGENS ARTICULADORAS E INFRAESTRUTURAS DE LIGACAO.

INFRAESTRUTURAS COORDENADAS

NOVOS DISPOSITIVOS ATUANDO COMO INDUTORES PROPICIANDO EFICACIA E INTERACAO ENTRE
ESPACOS, FLUXOS E ATIVIDADES QUE VENHAM A OPERAR ENTRE A INFRAESTRUTURA EXIS-
TENTE E A NOVA.

MECANISMOS TRIDIMENSIONAIS

0S MECANISMOS DEVEM SER APLICADOS EM SETORES DEFINIDOS POR SECOES ARTICULANDO ME-
CANISMOS INTELIGENTES CAPAZES DE PROPICIAR CENARIOS, PAISAGENS, INFRAESTRUTURAS
NOVAS SUPERFICIES, TOPOGRAFIAS E DANDO ORIGEM A UM NOVO ZONEAMENTO TERRITORIAL.

S B

104

b.Infraestruturas coordenadas: Novos dispositivos.
atuando como indutores propiciando eficacia e interagao entre
espacos, fluxos e atividades;

c.Mecanismos Tridimensionais: Mecanismos devem ser
aplicados em setores definidos por sec¢des articulando mecanis-
mos inteligentes capazes de propiciar cenarios, paisagens.

Figura 5.24 - Mapa de impulsionar. Fonte: Método Labstrategy, autoria propria.

Potencializar - Incrementar agées por meio de elementos que
revalorizem as zonas degradas:

a.Ativos econdémicos: Incentivo de polos atrativos para
atividades urbanas que atuem na revalorizag&do de locais exis-
tentes;

b.Programas publicos: Desenvolvimento de programas
capacitados para o desenvolvimento de a¢cdes publicas;

| ATIVOS ECONOMICOS
INCENTIVAR O DESENVOLVIMENTO DE POLOS ATRATIVOS PARA ATIVIDADES URBANAS QUE

ATUEM NA REVALORIZACAO DE LOCAIS EXISTENTES, TAIS COMO PATRIMGNIOS EXISTENTES,
PAISAGISTICOS, EDUCATIVOS, GASTRONOMICOS E SOCIAIS, POR MEIO DO CRESCIMENTO ECONOMI-
co.

| PROGRAMAS PUBLICOS
DESENVOLVIMENTO DE PROGRAMAS CAPACITADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DE ACOES
PUBLICAS VOLTADAS PARA MUDANCAS URBANAS, POR MEID DA CRIACAO DE REDES DE IN-
OVACAQ, PROMOVENDO A INTERCONEXAO ENTRE NOVOS E ESPACOS EXISTENTES ATRAVES DE
* INOVACOES LOCAIS E GLOBAIS.

| AUTOESTIMA URBANA )
" 'I PROMOVER A DINAMIZACAQ DO ESPACO PORTUARIO, POSSIBILITANDO MOVIMENTOS E TRAJETOS
A PARTIR DA CRIACAO DE ENTORNOS DINAMICOS E IMAGINATIVOS, POTENCIALIZANDO NOVAS

IDENTIDADES A PARTIR DE ESTRATEGIAS QUE BENEFICIEM ACOES COLETIVAS.
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c.Autoestima urbana: promover a dinamizagao do espa-

co urbano.

Figura 5.25 - Mapa de potencializar. Fonte: Método Labstratgey, autoria propria.



Com o desdobramento da analise territorial do Caju par-
tindo de uma escala macro para micro levantamos a seguinte
hipotese:

“A reconfiguracao espacial do bairro do Caju sé € possivel
com o estabelecimento de uma nova rede integradora que apre-
sente um instrumento capaz de propor novas dinamicas urba-
nas, conectando os setores industriais e sociais, restabelecendo
a economia e a governanca local.”

Esta hipotese permite que o projeto apresentado rees-
truture a urbanidade por meio de a¢cbes que permitem a qualifi-
cagao espacial do territorio, promovendo a melhoria do espago
e agregando valor econémico, urbano e histérico para a regiao,
sendo assim levantamos algumas perguntas norteadoras com
base na reflexdo apresentada:

1. Como retomar a urbanidade num setor degradado
e desordenado devido a expansao industrial agregada a histéria
do bairro?

2. Quais possiveis intervencdes arquitetdbnicas po-
dem fomentar novos espagos de desenvolvimento tecnolégico
nas atuais zonas de estaleiros que permitam a reestruturacao de
um territério dindmico e complexo?

A estruturagcdo de uma pergunta norteadora e da resolu-
¢ao de uma hipétese nesta monografia permitiu identificar trés
tematicas que auxiliam nas medidas de revitalizagdo da borda
costeira e do espago urbano degradado propondo estratégias
econdmicas, governamentais, sustentaveis e urbanas, promo-
vendo acgdes no territdrio e iniciativas que permitam a recupera-
¢ao do seu espaco.

As analises anteriores permitem a compreensao do ter-
ritério buscando agdes taticas no Caju que se caracterizam da
seguinte forma:
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Fiura 5.32 - Mapa de rconectar.
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REURBANIZAR

Essas agdes especializadas (na cor lanranja), apresenta-
do nos mapas anteriores (Figuras 5.26 a 5.33), se concentram
em sua maior parte no terreno escolhido para desenvolvimento
de projeto, entrando como produto também de cenarios futuros
para a regiao.
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_NOTAS

1. M.E.P — Metodologia em Estratégias Projetuais: HERNAN-
DEZ ARRIAGADA, Carlos Andrés. Estratégias projetuais no territério
do porto de Santos. 2012. 280 f. Tese (Doutorado em Arquitetura e
Urbanismo) - Universidade Presbiteriana Mackenzie, Sao Paulo, 2012

2. A Lei de Uso e Ocupacao do Solo integra o instrumento geral
de planejamento urbano da cidade do Rio de Janeiro. Disponivel em:
<http://www.rio.rj.gov.br/dIstatic/10112/4224287/4103827/Projetode-
LeiComplementar33_2013LUOS>. Acesso em: 26/04/2022.

3. Bem Tombado: Constituem patriménio cultural brasileiro os
bens de natureza material e imaterial, tomados individualmente ou em
conjunto, portadores de referéncia a identidade, a acdo, a memdria
dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira. Disponi-
vel em: <http://wwwO.rio.rj.gov.br/patrimonio/bens_tombados.shtm>.
Acesso em: 25/04/20211.

4. Liga Maritima: A Liga Maritima do Brasil teve origem a partir
da Confraria dos Velhos Marinheiros. Disponivel em: http://ligamariti-
ma.com.br/, acesso em 05/07/2022.

5. Primeira Guerra Mundial: 1914 — 1918.

6. Laudo Pericial de Avaliagdo Processo n° Processo n°.
0158142-27.2005.8.19.0001 (2005.001.160.1540) referente a Massa
Falida “Industrias Reunidas Caneco S.A. — Rio de Janeiro/RJ.

7. Audiéncia do Rio Nave: Disponivel em: < http://metalurgicosrj.
org.br/audiencia-do-rio-nave/>. Acesso em: 05/07/2022.

8. Distrito Industrial Naval do Municipio do Rio de Janeiro.

9. COVID19: O novo coronavirus foi descoberto em 31 de de-
zembro de 2019 apdés um caso relatado na China. Os coronavirus sdo
uma familia de virus responsaveis por doengas em humanos e ani-
mais. Disponivel em: <http://antigo.anvisa.gov.br/en_US/coronavirus>

10. Pseuddnimo utilizado com intuito de proteger o verdadeiro
nome do funcionario que me atendeu e auxilio na visita do terreno.

11. Due Diligence/ Diligéncia imobiliaria: uma analise juridica
aprofundada para entender os riscos envolvidos na compra ou venda
de imoveis. Disponivel em: <https://portal.loft.com.br/due-diligence-i-
mobiliaria/>

12. Baias do Brasil — Baia de Guanabara/RJ. Disponivel em:
<http://www.baiasdobrasil.coppe.ufrj.br/assets/relatorios/rel_baia_
guanabara.html>.

13. Canal do Cunha: Canal de acesso localizado na Baia de
Guanabara no acesso norte em frente a UFRJ e aos estaleiros da re-
gido do CAJU (Estaleiro do Caneco e Estaleiro Rio Nave). Disponivel
em: <https://mapcarta.com/pt/27422960>.
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_ESTRATEGIAS PROJETUAIS

INTRODUGAO

Apods analisarmos o processo histérico do Rio de Janeiro peran-
te a influéncia portuaria e como a partir disso se originou e configurou
o bairro do Caju, apresento o processo projetual referente a revitali-
zacao de um terreno localizado na Rua Carlos Seide, 714, bairro do
Caju, antigo Estaleiro do Caneco, que versa ser transformado num
novo pélo tecnolégico de desmanche de embarcacgdes associado a
um prédio institucional que oferte oportunidades educacionais e de
capacitagao para os moradores da regiao e demais interessados.

APLICABILIDADE DE CASO

A partir das analises documentais e de indicadores, a pes-
quisa resulta na aplicabilidade de estratégias econémicas, go-
vernamentais, sustentaveis e urbanas em um recorte do macro
territorio estudado. Sua aplicagao pode ser feita de modo pontu-
al ou até mesmo de uma forma mais ampliada abrangendo toda
a Baia de Guanabara, como realizado no Workshop ja mencio-
nado anteriormente nesta monografia. Tendo em vista o recorte
territorio do Caju e a intengao de revitalizar a area apresentamos
como norteador uma planificagdo direcionada para agdes que
viabilizem propostas, indiquem recursos e executem transforma-
¢oes (HERNANDEZ, 2012).

Portanto, se identificaram as seguintes estratégias aplica-
das nos territorios investigados:

Conclusao

Ao entender a relagao dos diferentes componentes da bor-
da costeira e sua estrutura, as estratégias projetuais buscam
revitalizar o espaco, desde que com base na coleta de dados
e na discussao da pesquisa seja possivel simular cenarios que
permitam uma maior compreensao das propostas urbanas, pro-
porcionando melhores solugdes e preenchendo as lacunas defi-
citarias urbanas.

Utilizando a metodologia em estratégias projetuais (M.E.P),
resultamos na criagao de cenarios futuros para o territorio, abrin-
do a possibilidade de intervengbes que sigam os pilares apre-
sentados de forma isolada ou associadas. As estratégias pro-
jetuais buscam critérios para aplicar direcionamentos e antever
problemas, neste caso, devido ao bairro do Caju ser uma Zona
industrial e estar desassistida devido seu isolamento geografico
e histérico, é proposto um novo instrumento edificante que seja
propulsor para reconexdo do bairro. As cidades estabelecem
diferentes formas do seu meio natural com o meio geografico,
conveniente a ligagdo das aguas e seus cursos que ocorrem
de forma direta através dos portos (HERNANDEZ, 2012). Neste
caso o Centro Maritimo tecnoldgico é a base de uma reestrutu-
racao territorial, atraindo novos olhares para uma regido deca-
dente banhada pela baia de Guanabara.

Nas proximas paginas observamos os mapas desenvolvios
com as estratégis espacializadas no territorio.
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12 FASE:

Al AZ
Econdmicas: a1l. Criacdo de um polo tecnolégico interli-

gando as economias, a2. Reconversdo econdmica dos antigos
galpbes abandonados em uso misto, a3. Tornar a regido transi-
tavel para pedestres, a4. Melhorar o acesso de transporte publi-
CO para a regiao.

A3 Ak B1

Governamentais: b1. plano gerador de orientagdes do si-
tio urbano, b2. criacéo de polos educacionais.

Sustentaveis: c1. reconversao urbana e revitalizacdo de
edificios degradados para usos diversos, c2. criagao de areas
verdes através da composig¢ao de espacos apraziveis.

Urbanas: d1. zonas de extensao, continuidade e conexdes,
zonas de extensdo e apoio logistico e conexdes, d2. projeto de
renovacao e reconversdo de areas subutilizadas, d3. espacgos
destinados ao uso publico e coletivo de circulagado e espacos : : | B : y : YE GUA :
apraziveis. L. SRR T oh it oy e Siir - HEAHO RrLARTIng

= o [02) (B3)

@ T e Lt
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22 FASE:

Econdmicas: a5. convénios com ensino publico e privado,
a6. areas de geracdo e inovacgao tecnoldgica, a7. estabeleci-
mento de empregos nas areas dos galpdes a serem transforma-
dos, a8. formacgao de novos profissionais com a criagéo do polo
econdmico.

Governamentais: b3. culturais e turisticos, b4. estabeleci-
mentos de novos eixos comerciais.

Sustentaveis: c3. amenizagao do impacto de gas carboni-
co por meio da criagao de corredores verdes, c4. planejamento
ambiental urbano para o desenvolvimento de uma rede de par-
ques.

Urbanas: d4. implantacdao de descontinuidades, d5. apro-
veitamento de espacgos vazios.
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Figura 6.1 - Mapa de estratégias, fase 02. Fonte: Método Labstrategy autoria propria.



32 FASE:

Econdomicas: a9. Infraestrutura para moradores, a10. De-
senvolvimento de ecossistema econémico e industrial, a11. Are-
as de formagao educacional e reestruturacdo comercial, a12.
Valorizagédo da imagem do espaco.

Governamentais: b5. valorizagcédo de areas publicas.

Sustentaveis: ¢5. comprometimento do transporte mariti-
mo com a qualidade do ar.

Urbanas: d6. conectividade com o entorno, d7. projetos de
reconversao urbana cidade e porto.

BAlA DE GUANABARA

5
)
=

Figura 6.2 - Mapa de estratégias, fase 03. Fonte: Método Labstrategy autoria propria.
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4% FASE:

Econdmicas: a13. Valorizagdo da imagem do espaco,
a14. Autopistas perimetrais e estrutura logistica.

Governamentais: b6. organizacdo administrativa do proje-
to de desenvolvimento territorial.

Sustentaveis: c6. planificacdo verde nas zonas industriais.

Urbanas: d8. projeto de formalizagao das atividades eco-
ndémicas, d9. renovacgao fisica e visual para o recebimento de
novas edificagdes.

) ATLANTICO

Figura 6.3 - Mapa de estratégias, fase 04. Fonte: Método Labstrategy autoria prépria.
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_MASTERPLAN

APLICABILIDADE DE CASO

O masterplan conta com intervengdes no territorio do Caju,
se associando com algumas propostas do Caderno Rio Séc.
XXI e com o trabalho de conclusao de curso da Glaucia Garcia
intitulado: “Incubadora em estaleiros”, realizado em 2016. Com
a visita de campo foi possivel identificar areas potenciais para
transformacao e verificar as reais condicbes apresentadas no
territorio, conversando com Francisco também foi possivel en-
tender melhor a dindmica da regiao e o que falta para a popula-
¢ao local.

Com intervengdes no meio fisico, contamos com as se-
guintes agdes no territério:

- Proposta de revitalizagdo e melhoramento das vias, in-
cluindo melhores calgadas e o alargamento do leito carrogavel
quando possivel. Conforme a imagem abaixo é possivel verificar
a atual situacao das ruas.

Figura 6.4 - Fotos da Rua Carlos Seidi. Fonte: Autoria prépia.
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- Devido ao alto indice de poluicdo ocorre a necessidade
de plantio de espécies arbdreas;

- Criagado de um truck center, evitando que os caminhdes
figuem parados no leito carrogavel atrapalhando os demais flu-
xos e trazendo inseguranga para o pedestre;

- Dragagem do trecho entre a entrada do Canal do Cunha
até as proximidades do Estaleiro do Caneco, aumentando o ca-
lado para entrada de novas embarcagoes;

- Melhorias na sinalizagao e iluminacao urbana;

- Criacao de um terminal fluvial hidroviario possibilitando
a conexao com as demais linhas, como por exemplo da Praca
XV, Cocota e Paquetd, possibilitando futuramente também apre-
sentarmos um ponto de parada na llha do Fundao destinada
aos professores, estudantes e profissionais, a parada na llha
tem vantagem devido a possivel conexdo de servigos entre a
revitalizacao do estaleiro e da criagcao do Centro de Inovagao do
Caju com o Parque Tecnolégico da UFRJ. A proposta também é
complementar o hub conectivo com o trabalho “Incubadora em
estaleiros” que apresenta uma extensao da linha do VLT.
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Inicialmente o projeto era destinado apenas a um Centro
Maritimo, porém conversando com o professor Jorge Beyer Bar-
rientos, diretor do centro maritimo da Universidad Catodlica de La
Santissima Concepcion, através de uma entrevista concedida
em outubro/2021 e de uma conversa realizada na visita ao Chi-
le, em janeiro/2022, entendemos que o Centro Maritimo e suas
atividades geram em torno de atividades de pesquisa e entendi-
mento da relagao cidade-porto (Figura 6.6).
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Figura 6.6 - Diagrama Porto - Cidade. Fonte: autoria propria.

De acordo com o professor Beyer, a infraestrutura neces-
saria para funcionamento do Centro Maritimo acaba sendo sim-
ples, precisando apenas de alguns espacgos destinados a reuni-
Oes, palestras e parte administrativa, ndo impedindo que estas
atividades sejam relacionadas com outras na mesma edifica-

¢ao, na verdade acaba sendo complementar, como por exemplo
o proprio Centro Maritimo de Concepcién junto com a Universi-
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dade.

Esta relacdo também ¢é perceptivel a partir da analise dos
estudos de caso apresentados nesta monografia, mostrando a
possibilidade de integrar o Centro com atividades culturais, ex-
positivas e educacionais.

Ap0ds toda analise territorial foi concluido a necessidade de
promover um equipamento que se associa a educacao e quali-
ficagdo com inovagdes tecnoldgicas no territério. Com o terreno
do Estaleiro do Caneco disponivel para revitalizagao e retomada
econdmica, tornou-se propicio planejar uma nova edificagdo no
terreno.

Portanto, unificar o Centro Maritimo, que propde estudar
a relacao cidade-porto, e administrar essa relacdo com as de-
mais atividades correlatas relacionadas ao desenvolvimento da
hinterlandia, permite a criagdo de um novo projeto, surgindo o
Centro de Inovagao Tecnoldgica do Caju.

Pensando em remanejar e reorganizar as atividades lo-
gisticas e portuarias no estaleiro, a nova edificagdo ocupara o
lado oeste do terreno, os galpdes ali antes existentes serao re-
manejados para o lado leste, apresentando possibilidade direta
de atracagem, recebimento e distribuicao de materiais, equipa-
mentos e insumos. Esta reorganizagao € o primeiro marco de
reformulacéo do territorio, tornando o novo projeto um elemento
propulsor para retomada das atividades da regido e sua revita-
lizacao.

O Centro de Inovagéo Tecnoldgica do Caju surge com 3
eixos dinamicos entre inovagao, tecnologia e ensino, sua edifi-
cacao e construida no entorno de um dique seco com dimen-
sdes de 35x140m e 10 de profundidade que promove a parte
educacional, sendo parte do estaleiro escola. No térreo temos
também os laboratoérios de corte, solda e prototipagem, a sala

de bombas para controle direto e acompanhamento; no lado
oposto aproveitando a performance do dique encontramos uma
area expositiva que aborda a histéria do Estaleiro do Caneco,
sua influéncia no mercado naval e a retomada com o0 novo pro-
cesso de gestao de residuos, além de um setor voltado para a
qualidade e contaminagao das aguas da Baia de Guanabara, a
associacao da parte expositiva tendo como vista o estaleiro es-
cola é entender a importancia da atividade naval associada ao
crescimento do Porto do Rio de Janeiro e a formagao da cidade.

Partindo para o segundo pavimento temos acesso ao
auditério, sendo de comum uso para a parte expositiva e edu-
cacional, a biblioteca para uso misto, ao Centro Maritimo e aos
laboratdrios voltados para estudo e desenvolvimento de pecgas
navais, focando em novas tecnologias e inovagéo para o mer-
cado brasileiro e internacional. Destaca-se neste pavimento o
laboratorio com o tanque de provas de 30x10m e 3m de profun-
didade, equipamento no qual permite a testagem de protoétipos
sobre o impacto de ondas, presséo e demais fatores, permitindo
docentes e discentes utilizarem o espago sem a necessidade de
deslocamento para outras areas, ja que seu uso € educacional
e ndo comercial, como por exemplo o instalado no LabOceano.

O terceiro pavimento apresentamos a area de pesquisa
com setores destinados ao aprimoramento de investigacao da
recuperagao das aguas da Baia de Guanabara e estudos des-
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tinados a gestédo de residuos e reciclagem, também apresenta-
mos as demais salas de aula para acompanhamento teodrico das
atividades.

A revitalizagdo do estaleiro na parte adjacente do terreno
permite uma nova redistribuicdo do programa logistico, garantin-
do melhor dindmica nas operagdes. O novo objetivo de funcio-
namento é trabalhar um programa de gerenciamento de residu-
os sélidos propondo a descontaminacao de pecgas e alavancar
um mercado de reciclagem, repassando 0s insumos para outros
setores da construgcdo. O centro de pesquisa atrelado ao Centro
de Inovacéo propde uma agao direta de estudo e aplicabilidade
do caso.

O pier de atracagem para embarcagdes movidas a energia
solar € um hub inicial, permitindo expansao para outras areas do
territério, como citado anteriormente, uma conexdo com a ilha
do fundéo para utilizagao dos alunos da UFRJ e com os demais
terminais hidroviarios. O isolamento do Caju das demais regides
torna propicio a implementagdo de um novo tipo de transporte
na regiao, principalmente por ter sua delimitagao territorial em
torno da Av. Brasil e da Linha Vermelha.

A partir do descritivo do programa, temos a construgéo do
Centro de Inovagéo Tecnoldgica do Caju, na Figura 6.7 observa-
mos a nova distribuicdo programatica do terreno.

NOVO PROGRAMA
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HEVITALWFAC RO DO COMTRD DE INCWACAD
TECROLCEIEA Dl CAJU
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_CENTRO DE INOVACAO TECNOLOGICA DO CAJU '

Acesso Principal 50
Area de Exposigéo 1470
Acesso .
Publico Banheiros 60
Sala Multimidia 76
Restaurante 340
- Acesso Biblioteca 40
COBEATLIRA Biblioteca Area Funcionarios Biblioteca 120
BRI AE B BRI LSRR TR e Fe Recepgdo 635
Area de Atividades Praticas 2440
Administrativo 16,3
TS Apoio aos Alunos 16,3
Sala de Reuniao 26,5
Sala de Convencgdes 125
Centro g?n_heirgs Elétri ::223
P icina de Elétrica
o inespirnsrn ne sy s U THCHICH Teonelogico | aporaterio de Prototipagem 120
Vestiarios 60
Sala de Controle 90
Depésito 65
Sala de Bombas 170
Oficina de Solda 210
Oficina de Corte 210
EOUCACTONAL Acervo 950
CARCIT, mﬂﬂ Sala de Estudos 125
T T e e e Bibliotecs  Laboratorio de Informatica 75
Arquivo 145
Controles de Acesso 160
Banheiros 40
Foyer 135
Auditério  Banheiros 45
Auditério 740 §
Sala da Diretoria 40 . T T L. B e el o e e seeeseeaaieene
Centro Sala do Administrativo 40 ! 3
Maritimo Sala de Relagdes Internacionais 40
o q Sala Administracéo Porto 40
P FEnED Sala de Pesquisa Mt. 40
Centro de Inovagao 96
mﬂmr BIBLICTECA Sala Multimidia 220
VRN A f Ry P RARE i : Banheiros 40
- CENTEO TECRSLOSIED Incubadoras 320
H Tecnolégico Sala de Espera Clientes 80
' Depésito 25
: Banheiros 60
H Sala de Controle 100
Area de Operagdes 380
Tangue de Provas 300
ACESS0 FUBLICD ;2?: I;Jz‘lett’JPrir%fZi;)sores g?g
EXFOSICADY RESTAURANTE o
TIER TR EAIERIERIERT R LEAICRA ERATE Laboratérios 385
Banheiros 45
Laboratério Residuos 210
- Administrativo 35
E 2° Pavimento Educacional Comedoriaflazer 340
Sala Multimidia 220
Sala Pesquisa Mt. 40
Figura 6.8 - Distribuicdo do Programa do Centro de Inovagao Tecnoldgico do Caju. Fonte: autoria prépria. Banheiros 40 . o
Sala de Estudos 80 (
oa ¢ b IMPLANTACAO
Banheiros 65 s/ escala
Tabela 3.0 - Programa do Centro de inovagéo tecnolégica do Caju Fonte: autoria prépria. Total 13923,7
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o Figura 6.20 - Planta técnica, cobertura. Fonte: autoria propria.




FACHADA LESTE FACHADA NORTE

Figura 6.21 - Fachada Leste. Fonte: Autoria propia

Figura 6.23 - Fachada Norte. Fonte: Autoria propia

-

FACHADA OESTE FACHADASUL Y

Figura 6.22 - Fachada Oeste. Fonte: Autoria prépia

Figura 6.24 - Fachada Sul. Fonte: Autoria propia
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Figura 6.26 - Corte BB. Fonte: Autoria propia
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Figura 6.27 - Corte CC. Fonte: Autoria propia.
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_CONCEPGAO ESTRUTURAL

ESTRUTURA

O sistema construtivo da edificagdo € em ago, com aplica-
¢ao de uma pintura de alto desempenho, criando uma camada
protetiva devido a agcéo da maresia.

A malha estrutural da edificacdo esta distribuida em modu-
los de 30x10m no eixo estrutural. O vdo de 30m permite maior
maleabilidade na entrada e saida de equipamentos e materiais,
também foi possivel trabalhar um layout mais livre dentro da edi-
ficacao.

O pré-dimensionamento foi determinado a partir do livro “ A
concepgao estrutural e a arquitetura” do Yopanan C.P. Rebello.

Os pilares ficaram com dimensionamento de 32x62cm, en-
quanto que as vigas ficaram com 52x58cm. O pré dimensiona-
mento pode ser conferido nas figuras 5.28 e 5.29.

VIGA DE AGO

o

Figura 6.29 - Grafico dimensionamento de vigas.
Fonte:Concepcao estrutural e arquitetura, Rebello.
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Figura 6.30 - Grafico dimensionamento de pilares.
Fonte: Concepgao estrutural e arquitetura, Rebello.

O dimensionamento da viga vagéao ficou com altura de 1,50m,
conforme podemos observar na figura 6.30, do grafico de pré dimen-
sionamento da estrutura.

WA, WAL - A -

A LA LT

Figura 6.31 - Grafico dimensionamento de viga vagao.
Fonte: Concepcao estrutural e arquitetura, Rebello.

Devido ao vao de 60 metros entre os dois blocos por conta das
atividades portuarias que acontecem no local, foi determinando uma
cobertura para protecao, sendo assim foi utilizado uma trelica Warren
com montantes. Seu dimensionamento foi com base na figura 6.31
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TRELICAS PLANAS - ACD

Figura 6.32 - Grafico dimensionamento de trelicas planas.
Fonte: Concepgao estrutural e arquitetura, Rebello.

Atrelica é um sistema estrutural formado por barras que se unem
em pontos denominados nés. Este sistema estrutural esta submetido
aos esforcos de tragdo e compressao, o conjunto das barras em forma
triangular permite maiores combinacgdes, possibilitando trabalhar con-
juntos que vencam maiores vaos. (REBELLO, 2017).

Segue na figura 6.33 o esquema da estrutura explodida do pro-

jeto apresentado como complementar

COBERTURA .
e

..............

.........

.................

Figura 6.33 - Explodida do sistema estrutural. Fonte: Autoria propia.
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Figura 6.34 - Render Centro de inovagao tecnolégica do Caju Fonte: autoria prépria.
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_CONSIDERAGOES FINAIS

CONCLUSAO

A partir de todo levantamento bibliografico e pesquisa de
campo realizada, o porto do Rio de Janeiro ao longo dos ultimos
anos, sofreu com a desvalorizagcido urbana e socioeconémica da
regido, com tentativas em revitalizar o local e de melhorar a in-
fraestrutura portuaria. Analisamos sua formagao histérica, peri-
odo colonial, e o impacto dos ciclos politicos e econémicos na
industria naval durante os ultimos anos, entendendo os pontos
altos da economia portuaria.

Com o objetivo de entender a dinamica portuaria e suas
relacbes com o territério, partimos em busca de reconhecer seu
periodo de formagé&o e o impacto nas areas adjacentes do porto,
surgindo o bairro do Caju como problematica deste trabalho, lo-
calizado no que denominamos de hinterlandia do Porto.

Sua posicéao territorial estda entre uma zona de transicao
entre o porto e a cidade por apresentar atividades do setor por-
tuario e a parte urbana ocupada de forma desordenada, conse-
guente da falta de planejamento e de areas obsoletas e oriundas
da regiao.

O estaleiro do caneco foi um dos principais propulsores
de crescimento da regido, porém devido a crise econdmica e o
déficit na economia portuaria acabou falindo em 2010, as de-
mais empresas da regiao que serviam de apoio também foram
decaindo, consequentemente a infraestrutura que tinhamos na
regido piorou no decorrer dos ultimos anos.

O projeto do Centro de Inovagao Tecnoldgica do Caju pro-
pde ser um elemento indutor de novas agdes no bairro, reve-
lando potencial articulador entre inovagao, tecnologia e ensino.
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Tornando-se um projeto chave para o inicio de recuperagéao da
regiao, possibilitando o surgimento de novas dinadmicas urbanas
através do projeto e da associagdo com demais agentes estra-
tégicos.

Sendo assim, conseguimos responder as questdes norte-
adoras apresentadas neste trabalho como forma conclusao da
narrativa investigativa: Como retomar a urbanidade num setor
degradado e desordenado devido a expansao industrial agrega-
da a historia do bairro?

Aretomada da urbanidade vem através de um novo projeto
indutor que possibilita a populacao local utilizar dos seus servi-
¢os, assim como os trabalhadores que se encontram na regiéao.
A ordenacéo territorial € um dos primeiros fatores a ser seguido,
associado com a aplicagéo das estratégias apresentadas neste
trabalho podemos espacializar um periodode acdes para a re-
conquista territorial. Também é necessario entender o ponto de
acao das politicas publicas no territério e dependendo aceitar
investimentos privados associados as novas diretrizes urbanas.

Quais possiveis intervencdes arquitetbnicas podem fo-
mentar novos espacos de desenvolvimento tecnolégico nas atu-
ais zonas de estaleiros que permitam a reestruturagdo de um
territério dindmico e complexo?

Devido ao numero de galpdes desapropriados e de um
terreno obsoleto com uma infraestrutura portuaria estagnada,
observamos a possibilidade de reestruturagao do territorio. Di-
ficilmente todas as empresas sairiam do local e partiram para
outras areas do Rio de Janeiro, ja que muitas servem de apoio
as atividades logisticas do porto, a questédo € encontrar terrenos
e edificagdes que possam ser modificadas para outros usos, re-
estruturando a infraestrutura local. O préprio terreno do estaleiro
do caneco neste projeto se tornou objeto de intervengéao, revi-
talizando as instalagdes do estaleiro para uso de manutencao

e desmanche de embarcagdes que se encontram na baia de
Guanabara, associado a um centro de inovagao tecnologica.

A analise territorial do bairro do Caju foi fundamental para
estruturacdo desta pesquisa, a associagao com seu processo
histérico e o entendimento de como funciona a regido portuaria
do rio e a logistica do planejamento portuario permitiram a im-
plantagao do projeto, iniciando uma retomada do bairro do Caju
e proferindo a regido novamente para a sociedade.
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